
1 

 

УТВЕРЖДЕН:  

решением годового Общего 

собрания  акционеров  

ОАО «Свердловэнергосбыт» 

«22» июня 2012 года  

(протокол № 12) 

 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНО УТВЕРЖДЕН:  

решением Совета директоров  

ОАО «Свердловэнергосбыт» 

«18» мая 2012 года  

(протокол № 13з-2011) 

 

 

Годовой отчет 

ОАО «Свердловэнергосбыт» 

за 2011 год 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г. Екатеринбург 

2012 год  



��

�

�������	
��

������	
��
��
�
�	��������������������������
��
������
���
	��
�	����
����	
����	����
����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


	������
��������������
�����������	
����������
�������������������������������������������������������������������������������

������������	
������
��	��������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���
�	����������	�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	��
��	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
��
�	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�����
����

���������������	������	��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��


�������
�	����������	
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
���
������
����������	���	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
���	��
����	��������������
���������
�
����	����������	�	������������

�������	�
��	�������������������������������������

��������� ��������	���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!��

��
	��	��	������	�������	�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�	������
��
����	�������
����������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������	�����
�	��	�	��������������	�����������	��	����������������������������������������������������������������������������������������
�
��
����
�����������	�����
��	
�� �	��������������	���������������������������������������������������������������������������������������������
���
���
��
� ��	�����	����������������������
�
�	������	��

�	�����	����������������������������������������������������������������
��
���	���������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
����
���	�����
������������	������	����������

���
���������������������������������������������������������������������������������������
���������	��
����������	�������

���������	��
��	���������	�	�������������������������������������������������������������������������
�
��	�
���	�����
����	��
���	���
��������	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
	�	����"#
�	��
���

����
������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������
�
����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������
��
����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
��
��������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����	���
��

�	�����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������	���
��

�	�����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���	�
��
�����	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������	��	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	��
��	������
����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���
���
�����������������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��		 �������
�
��
�
�	��	 $�
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������%!�

���	��
����	��
���	����	���
���
����������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������	���
�
�
�����	��
��������
��������
��	���
���	��������
�����������������������������������������������������������������������
���	��
����	����������������	������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
	�	�����������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%��


�	��
�	���
	������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%%�

��
����	
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%&�

����	������
�����������	��	����������	����
��	��	�
����	�	��	��������	�� ������������������������������������������������������
����	������������	��
����	��������������
���������
�
����	����������	�	������������

�������	�
��	���
�



��� ��������	� ���	������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����	���������	��
��	�
��	� ���	�����������	���	��

��� �����������������������������������������������������������������������������������
����	���������!
��� ���������
�	��	���	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�



��

�

����������	��	
�����������
��
�������������
���	��������

�
�����������������������������������

"#$%&'()*+(� %&,-� ./'$0%)1,-%#%(� 2'3-'45/%)-+
� 6� -6*� 7'� 86*49:+-'45/,(� .-6&� $';%$<+$%#6/+3�

%-':')-#'//%0%� $%8/+:/%0%� $,/*6� .4'*-$%./'$0++
� &%2-%4*/=4+� $%))+()*+'� � ./'$0%)1,-%#,'� *%<&6/++� *�

&'$')<%-$=�)%1)-#'//,>�)-$6-'0+(�$68#+-+3��?6$6*-'$/%(�%)%1'//%)-59���

� 0%26�)-64%�#4+#6/+'�)$'2)-#�

./'$0%)1,-%#,>� *%<&6/+(� #� $68#+-+'� /%#,>� #+2%#� 1+8/')6�� @� *%$%-*+'� )$%*+� &$6*-+:')*+� =� *672%(�

./'$0%)1,-%#%(�%$06/+86A++�&%3#+4+)5�2%&%4/+-'45/,'�)'$#+),�&%�./'$0%6=2+-=
�%)/6B'/+9�&$'2&$+3-+(�

$68/%0%�<6)C-616�./'$0%)1'$'069B+<�%1%$=2%#6/+'<
�$68$61%-*%(�+/2+#+2=645/,>�&$%'*-%#�&%#,C'/+3�

./'$0%.;;'*-+#/%)-+�� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� /'� )-64%� +)*49:'/+'<�� @� ��

� 0%2=� �%<&6/+3� )$68=�7'�

&%)4'� #)-=&4'/+3� #� �6<%$'0=4+$='<=9� %$06/+86A+9� /'*%<<'$:')*%0%� &6$-/'$)-#6�

��%98� �D/'$0%.;;'*-+#/%)-5�� +� &%4=:'/+3� 2%&=)*6� *� $61%-6<� &%� ./'$0'-+:')*%<=� %1)4'2%#6/+9
�

&$'24%7+46� )#%+<� *4+'/-6<� 4+/'(*=� /%#,>� &$%2=*-%#�� �6*� =7'� #� 6&$'4'� �%<&6/+3� &$+)-=&+46� *�

./'$0%%1)4'2%#6/+3<�#�E�����2<+/+)-$6-+#/%�>%83()-#'//%'�=&$6#4'/+'�0%$%2)*%0%�%*$=06� %026/%#+:�
�

�2<+/+)-$6A++� E+>6(4%#)*%0%� <=/+A+&645/%0%� %1$68%#6/+3
� E���  '$'8%#)*%'� #%2%�*6/64+86A+%//%'�

>%83()-#%��@%2%*6/64�
��2<+/+)-$6A++��$6)/%-=$5+/)*6
�E�!��F%$%2)*63�)-%<6-%4%0+:')*63�&%4+*4+/+*6�

G���#��'$%#'��

�� )'/-31$9� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 86*49:+4%� /')*%45*%� 2')3-*%#� *%/-$6*-%#� /6� &$%#'2'/+'�

./'$0%6=2+-6� )� 1927'-/,<+� =:$'72'/+3<+� �$'2/'0%� �$646�� �$'2+� /+>� H� 62<+/+)-$6A++�<=/+A+&645/,>�

%1$68%#6/+(� �#'$24%#)*%(� %146)-+
� &$'2&$+3-+3� I�?
� C*%4,
� 2'-)*+'� )62,� +� 1%45/+A,�� �6<,<�

$6)&$%)-$6/'//,<�#+2%<�=)4=0+�&%�&6)&%$-+86A++�%1J'*-%#�)-64�.*)&$'))�./'$0%6=2+-
�#*49:69B+(�#�)'13�

6/64+8� )%)-%3/+3� )+)-'<� ./'$0%)/617'/+3
� -'&4%)/617'/+3
� #%2%%1')&':'/+3� %1J'*-6
� #,3#4'/+'�

/'%1%)/%#6//,>� &%-'$5
� $6):'-� =2'45/,>� ./'$0%86-$6-
� $68$61%-*=� &$%0$6<<,� &%� ./'$0%)1'$'7'/+9�� ��

)'$'2+/'� )'/-31$3� 243� %1$68%#6-'45/,>� =:$'72'/+(� �#'$24%#)*%(� %146)-+� �%<&6/+3� $68$61%-646�

)&'A+645/%'� &$'24%7'/+'� /6� *%<&4'*)/%'� ./'$0'-+:')*%'� %1)4'2%#6/+'�� @� &%)4'2/+'� <')3A,� 0%26�

�#'$24%#./'$0%)1,-� 86/34)3� =)-6/%#*%(� ./'$0%)1'$'069B'0%� %1%$=2%#6/+3� /6� &$'2&$+3-+3>� I�?�

<=/+A+&64+-'-%#��$'2/'0%��$646��@�*%$%-*+'�)$%*+�/%#,'�&$'24%7'/+3�������#'$24%#./'$0%)1,-��)-64+�

&%458%#6-5)3�)&$%)%<�+�&$+/%)+-5�;+/6/)%#=9�%-26:=���

��

� 0%2�243��%<&6/++�)-64� 0%2%<�$68#+-+3���%3#+4+)5�/%#,'�=/+*645/,'�*4+'/-)*+'� )'$#+),
� -6*+'�*6*�

%&46-6� ):'-%#
� 86� .4'*-$%./'$0+9� :'$'8� �/-'$/'-
� &'$'26:6� &%*686/+(� &$+1%$%#� =:'-6� )� &%<%B59� KLK�

)%%1B'/+(
� .4'*-$%//,(�2%*=<'/-%%1%$%-� )�1,-%#,<+�61%/'/-6<+
� =2%1/63� )+)-'<6�#/')'/+3�&%*686/+(�

&$+1%$%#� =:'-6� /6� %-$,#/%(� :6)-+� *#+-6/A++� +� </%0%'� 2$=0%'�� �2/+<� +8� #67/,>� 2%)-+7'/+(� 0%26� )-64%�

=4=:C'/+'�$61%-,�)�*4+'/-6<+�� 460%26$3�#/'2$'//,<�/%#%##'2'/+3<�=#'4+:+46)5�)*%$%)-5�%1)4=7+#6/+3�

*4+'/-%#
� 1,4+� %-*$,-,� )%#$'<'//,'� %;+),
� &%:-+� /6� ��M� #,$%)46� )'-5� &$+'<6� &46-'7'(�� �$%#'2'/+'�

6*A++� �N')-/,(� *+4%#6--�� &%8#%4+4%� /6#')-+� &%$32%*� #� /6:+)4'/+3>� +� $6):'-6>� 86� .4'*-$%)/617'/+'� #�

<')-6>�%1B'0%�&%458%#6/+3���'8=45-6-%<�1%4''�:'<�����$'(2%#�./'$0'-+*%#�)-64%�#,3#4'/+'�+�&$')':'/+'�

/')6/*A+%/+$%#6//,>� &%2*49:'/+(� *� #/=-$+2%<%#,<� )'-3<
� >+B'/+(� .4'*-$%./'$0++��  460%26$3�

2'()-#+3<��%<&6/++�#�/'*%-%$,>�)4=:63>�&46-'7+�1,-%#,>�&%-$'1+-'4'(�86�E���)/+8+4+)5�#2#%'���

@� ��

� 0%2=� �%<&6/+3� )=B')-#'//%� &$%2#+/=46)5� #� $'64+86A++� %2/%0%� +8� 8/6:+-'45/,>� +/#')-+A+%//,>�

&$%'*-%#�������#'$24%#./'$0%)1,-��1+44+/0%#%0%�*%<&4'*)6�/6�168'�OOPQ�RSTUVW��"0%�#/'2$'/+'�&%8#%4+-�

=4=:C+-5� *6:')-#%� %1)4=7+#6/+3� *4+'/-%#� *%<&6/++
� &$+%1$')-+� 2%&%4/+-'45/,(� /61%$� )'$#+)%#
�

&%#,)+-5�&$%+8#%2+-'45/%)-5�-$=26�&'$)%/646
�)/+8+-5�86-$6-,�/6�#'2'/+'�./'$0%)1,-%#%(�2'3-'45/%)-+���

@� ��

� 0%2=� �%<&6/+3� =)&'C/%� )&$6#+46)5� )� &%)-6#4'//,<+� 8626:6<+� +� )=<'46� )%>$6/+-5� )#%+� #,)%*+'�

$,/%:/,'� &%8+A++�� �'0%2/3� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� �� *$=&/'(C63� ./'$0%)/61769B63� %$06/+86A+3�

�$'2/'0%��$646���%<&6/+3�*%/-$%4+$='-�%*%4%���M�$'0+%/645/%0%�$,/*6�.4'*-$%./'$0++�+�&$+)=-)-#='-�#%�

#)'>�<=/+A+&645/,>�%1$68%#6/+3>��#'$24%#)*%(�%146)-+��������#'$24%#./'$0%)1,-��#>%2+-�#�)%)-6#�!���

��D��D/'$0%)1,-�� �D��?%42+/06�� @� /6)-%3B''� #$'<3� *4+'/-6<+� *%<&6/++� 3#439-)3� 1%4''� �
� -,)��

9$+2+:')*+>�4+A�+�1%4''�����-,)��1,-%#,>�61%/'/-%#��



��

�

�%�$'8=45-6-6<���

� 0%26�#,$=:*6��%<&6/++�)%)-6#+46� �����

��<4/��$=14'(
�$'/-61'45/%)-5�%-0$=7'//%(�

&$%2=*A++� %*%4%� �

�M� &$+� :+)-%(� &$+1,4+� �
��
�� -,)�� $=14'(�� D-+� ;+/6/)%#,'� &%*686-'4+� 4=:C'� #)'0%�

>6$6*-'$+8=9-� #*462� �%<&6/++� #� *%/)-$=*-+#/%'� )%-$=2/+:')-#%� +� $68#+-+'� ./'$0'-+:')*+>� *%<&6/+(�

�$646
�6�-6*�7'�>6$6*-'$+8=9-�<6)C-61�2'3-'45/%)-+�/6C+>�*4+'/-%#���

@�.-%<�0%2=�&$+%$+-'-/%(�8626:'(�243��%<&6/++�)-6/'-�=#'4+:'/+'�*4+'/-)*%(�168,�86�):'-�$68#+-+3�=7'�

)=B')-#=9B+>� &$'24%7'/+(
� 6� -6*7'� 86&=)*6� #� $61%-=� /%#,>� &$%2=*-%#� +� )'$#+)%#�� �$%2%47+-)3��

)%#'$C'/)-#%#6/+'� 1+44+/0%#%0%� *%<&4'*)6� OOPQ� RSTUVW�� �'64+86A+3� 26//%(� 8626:+� &$+14+8+-� =$%#'/5�

%1)4=7+#6/+3� *4+'/-%#� *%<&6/++� *� %1B'<+$%#,<� )-6/26$-6<
� 26)-� 2%&%4/+-'45/,(� /61%$� )'$#+)%#��

�%4=:+-�2645/'(C''�$68#+-+'�&$%'*-�&%�&$%267'�.4'*-$%./'$0++�&%�;+*)+$%#6//,<�A'/6<��E/%0%�/%#,>�

&%4'8/,>� )'$#+)%#� &%3#+-)3� +� 243� 9$+2+:')*+>� 4+A�� �$'2+� /+>� H� .4'*-$%//,(� 2%*=<'/-%%1%$%-
� %&46-6�

.4'*-$%./'$0++�:'$'8�XY�VZYW�$')=$)�[W\�*61+/'-���

 460%26$+<�6*A+%/'$%#
�*4+'/-%#�+�&6$-/'$%#�*%<&6/++�86�)%-$=2/+:')-#%]��

��

� 0%2� )-64� 0%2%<� $68#+-+3
� $68$61%-*+� +� #/'2$'/+3� /%#,>� &$%2=*-%#�� !6� *%$%-*+(� )$%*� �%<&6/+3�

8/6:+-'45/%�&$+14+8+46)5�*�*4+'/-6<��D-%-�*=$)�1=2'-�)%>$6/'/�+�#�1=2=B'<�� ��$+/+<63�)4%7/,'�1+8/')�

$'C'/+3�<,�#)'026�&%</+<�%�-'>�*%<&6/+3>�+�4923>
�243�*%-%$,>�$61%-6'<���

�#'$'/,
� :-%� ��
�� 0%2� &$+/')'-� &$'*$6)/,'� ;+/6/)%#,'� $'8=45-6-,� +� &%8#%4+-� �%<&6/++� =*$'&+-5� )#%+�

$,/%:/,'�&%8+A++���

�$'2)'26-'45��%#'-6�2+$'*-%$%#�������#'$24%#./'$0%)1,-��

�4506��#6/%#6��

F'/'$645/,(�2+$'*-%$�!�����D��D/'$0%)1,-��

�'$0'(�"<'45:'/*%#�

�

� �



��

�

�������
������������������������������������������

���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 3#43'-)3� *$=&/'(C'(� ./'$0%)/61769B'(� %$06/+86A+'(� +� +<''-� )-6-=)�

F6$6/-+$=9B'0%�&%)-6#B+*6
�
�/6�-'$$+-%$++��#'$24%#)*%(�%146)-+��

�%<&6/+3�/6:646�)#%9�2'3-'45/%)-5�*6*�)6<%)-%3-'45/%'�./'$0%)1,-%#%'�&$'2&$+3-+'�
�6&$'43������0%26
�

&%)4'�#,2'4'/+3�+8�)%)-6#6�������#'$24%#./'$0%���

���������	
������
�������

������� �1B63�&4%B625�%1)4=7+#6'<%(�-'$$+-%$++��-,)��*<���

�������� �%4+:')-#%�1,-%#,>�&%-$'1+-'4'(�

������� �%4+:')-#%�%1)4=7+#6'<,>�61%/'/-%#�H�9$+2+:')*+>�4+A�

	�� �%4+:')-#%�<'7$6(%//,>�%-2'4'/+(�+�=:6)-*%#�#��#'$24%#)*%(�%146)-+�



������	�� �1J'<�&%)-6#*+�.4'*-$%./'$0++�#���

�0%2=��-,)��*@-:��

�
�������
� @,$=:*6�%-�$'64+86A++�.4'*-$%./'$0++�#���

�0%2=��-,)��$=1��1'8������

������ �%43��%<&6/++�#�%1B'(�)-$=*-=$'�&%4'8/%0%�%-&=)*6�&%��#'$24%#)*%(�%146)-+�

�)/%#/%'� /6&$6#4'/+'� 2'3-'45/%)-+� �%<&6/++� H� &%)-6#*6� .4'*-$%./'$0++� &%-$'1+-'43<� �#'$24%#)*%(�

%146)-+�� �:+-,#63� )%#$'<'//,'� -'/2'/A++� +� &%-$'1/%)-+� /6C+>� *4+'/-%#� #� &%4=:'/++� *%<&4'*)6�

*6:')-#'//,>� =)4=0
� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &%8+A+%/+$='-� )'13� *6*� ./'$0%)'$#+)/63� *%<&6/+3
�

&$'2%)-6#439B63�C+$%*+(�)&'*-$�=)4=0
�)#386//,>�)�./'$0%)/617'/+'<��

�)/%#/,'�-'/2'/A++�$68#+-+3�#�);'$'�2'3-'45/%)-+��%<&6/++�%&$'2'439-)3�&$%#%2+<%(��$6#+-'45)-#%<�

�%))+()*%(� 	'2'$6A++� $';%$<%(� ./'$0'-+*+�� @� )%%-#'-)-#++� )� +2'%4%0+'(� $';%$<,� ./'$0%)1,-%#63�

2'3-'45/%)-5� 3#43'-)3� *%/*=$'/-/,<� #+2%<� 1+8/')6�� �6� $%8/+:/%<� $,/*'� ./'$0++� 2%47/,� )%826#6-5)3�

=)4%#+3
�<6*)+<645/%�1460%&$+3-)-#=9B+'�$68#+-+9�*%/*=$'/A++�#�./'$0%)1,-%#%<�1+8/')'��

�6:+/63� )� 
� 3/#6$3� ��

� 0%26
� .4'*-$%./'$0+3� +� <%B/%)-5� #� &%4/%<� %1J'<'� &%)-6#439-)3� &%� )#%1%2/,<�

�/'$'0=4+$='<,<�A'/6<�
�86�+)*49:'/+'<�/6)'4'/+3���6)'4'/+'
�*6*�+�&$'72'
�&%*=&6'-�.4'*-$%./'$0+9�&%�

-6$+;=
�=)-6/%#4'//%<=��'0+%/645/%(�./'$0'-+:')*%(�*%<+))+'(��#'$24%#)*%(�%146)-+��

�� A'459� )%#'$C'/)-#%#6/+3� 86*%/%26-'45)-#6� �	� #� :6)-+� &$6#+4� A'/%%1$68%#6/+3� /6� .4'*-$+:')*=9�

./'$0+9� �<%B/%)-5�� /6� $%8/+:/%<� $,/*'� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� �� /%31$3� ��

� 0�� �$6#+-'45)-#%<�

�%))+()*%(�	'2'$6A++
�#�4+A'�@�@��=-+/6�1,4%�&%2&+)6/%��%)-6/%#4'/+'�G�������#/')'/++�+8<'/'/+(�#�

/'*%-%$,'� 6*-,� �$6#+-'45)-#6� �%))+()*%(� 	'2'$6A++� #� A'43>� )%#'$C'/)-#%#6/+3� %-/%C'/+(� <'72=�

&%)-6#B+*6<+�+�&%-$'1+-'43<+�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�/6�$%8/+:/%<�$,/*'�
�*%-%$%'�&%8#%4+4%�+)*49:+-5�

/'*%-%$,'�/'06-+#/,'�243�&%-$'1+-'4'(�.4'*-$%./'$0++�H�9$+2+:')*+>�4+A�<%<'/-,^�

� 2+;;'$'/A+6A+3� %2/%)-6#%:/%(� A'/,� /6� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� �<%B/%)-5�� 243�

&%-$'1+-'4'(
�+)>%23�+8�0$=&&�:+)46�:6)%#�+)&%458%#6/+3�<%B/%)-+��

� �.;;'*-�)6452+$%#6/+3��<%B/%)-+
�#%8/+*69B'0%�+8�86�$68/+A,�#$'<'/+�=:'-6�<%B/%)-+�/6�

%&-%#%<�+�$%8/+:/,>�$,/*6>��

� &$+<'/'/+'� C-$6;/,>� )6/*A+(� *� &%-$'1+-'43<� 86� %-*4%/'/+3� &%-$'14'/+3� %-�

86&46/+$%#6//%0%�#�2%0%#%$'�%1J'<6��

� =:'-�#�A'/'�243�&%-$'1+-'4'(�)-%+<%)-+�.4'*-$+:')*%(�./'$0++��<%B/%)-+��&$+%1$'-'//%(�/6�

%&-%#%<�$,/*'�&%�&$3<,<�)#%1%2/,<�2%0%#%$6<�)�&%)-6#B+*6<+
�&%�A'/6<
�&$'#,C69B+<�

-'*=B+'�$,/%:/,'�A'/,�/6�%&-%#%<�$,/*'���

�

�����������������������������������������������������������������

�
�F6$6/-+$=9B+(�&%)-6#B+*�H� .-%� =:6)-/+*�%&-%#%0%�+� $%8/+:/,>�$,/*%#�.4'*-$+:')*%(�./'$0++
� *%-%$,(�

%1386/�86*49:+-5�2%0%#%$�)�491,<�%1$6-+#C'<)3�*�/'<=�&%-$'1+-'4'<
�$6)&%4%7'//,<�#� 0$6/+A6>�8%/,�

'0%�2'3-'45/%)-+��



��

�

�%*=<'/-�&$'2=)<%-$'4�%-<'/=�)��
������
��0��2+;;'$'/A+6A++�&%-$'1+-'4'(�&%�:+)4=�:6)%#�+)&%458%#6/+3�

<%B/%)-+
� =)-6/%#4'/+'� '2+/%0%� #$'<'/+� $6):'-6� %1J'<6� <%B/%)-+� /6� %&-%#%<� +� $%8/+:/%<� $,/*6>
�

##'2'/+'� 86&$'-6� /6� %&46-=� %-*4%/'/+(� 243� &%-$'1+-'4'(� )� &$+)%'2+/'//%(� <%B/%)-59� 2%� ��� E@�� +�

86&$'-6� /6� #*49:'/+'� #� A'/=� 243� &%-$'1+-'4'(� )-%+<%)-+� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� �<%B/%)-+�
�

&$+%1$'-'//%(�&%�&$3<,<�2%0%#%$6<�/6�%&-%#%<�$,/*'�)#,C'�-'*=B'(�$,/%:/%(�A'/,��

�$'2&%4606'-)3
� :-%� 26//,'�<'$,� &%8#%43-� )/+8+-5� A'/,� �-6$+;,�� /6� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� �<%B/%)-5��

243� /'*%-%$,>� 0$=&&� &%-$'1+-'4'(
� #� &'$#=9� %:'$'25� )'45)*%>%83()-#'//,>� -%#6$%&$%+8#%2+-'4'(
�

1927'-/,>�=:$'72'/+(�+�&$'2&$+3-+(�<64%0%�1+8/')6
�6�-6*7'�&%8#%4+-�#�&%4/%<�%1J'<'�&%4=:6-5�.;;'*-�

%-�$'64+86A++�&%-$'1+-'43<+�<'$%&$+3-+(�&%�&%#,C'/+9�./'$0%.;;'*-+#/%)-+��

������#'$24%#./'$0%)1,-��)%�#)'(�)'$5'8/%)-59�%-/')4%)5�*�26//%<=�+8<'/'/+9�86*%/%26-'45)-#6
�1,4+�

&$%+8#'2'/,�2%&%4/+-'45/,'�$6):'-,�243�&46/+$%#6/+3�1927'-6�/6���
��0%2
�/6<':'/,�&=-+�%&-+<+86A++�

86-$6-
�6�-6*7'�$68$616-,#69-)3�+�$'64+8%#,#69-)3�#�&$%0$6<</%<�&$%2=*-'�-'>/+:')*+'�8626/+3�&%�/%#%(�

<'-%2%4%0++�$6):'-%#�&%�A'/%#,<�*6-'0%$+3<��

������������	
������
��	��������	�������;


��&%3#4'/+'<�/%#,>�=:6)-/+*%#�$,/*6�%2/%(�+8�&$+%$+-'-/,>�8626:�������#'$24%#./'$0%)1,-��3#43'-)3�

=*$'&4'/+'� 86/+<6'<%0%� &%4%7'/+3� *$=&/'(C'0%� &%)-6#B+*6� .4'*-$%./'$0++� #� �#'$24%#)*%<� $'0+%/'
� 6�

-6*7'�)%>$6/'/+'�)-6-=)6�F6$6/-+$=9B'0%�&%)-6#B+*6��

@� /6)-%3B''� #$'<3� *%/*=$'/-6<+� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 3#439-)3� #)'� F6$6/-+$=9B+'� &%)-6#B+*+
�

./'$0%)1,-%#,'
� ./'$0%-$'(2+/0%#,'� *%<&6/++
� %146269B+'� /'%1>%2+<,<+� ;+/6/)%#,<+� +�

62<+/+)-$6-+#/,<+�$')=$)6<+�243� )6<%)-%3-'45/%(�&%*=&*+�.4'*-$+:')*%(�./'$0++� �<%B/%)-+��/6���DE�

243�&$'2&$+3-+(�/6�-'$$+-%$++��#'$24%#)*%(�%146)-+��

�� 86#'$C'/+'<� &$%A'))6� &%4/%(� 4+1'$64+86A++� .4'*-$%./'$0'-+:')*%0%� $,/*6� #� ��

� 0%2=
� )4'2='-�

%7+26-5� =)+4'/+3� *%/*=$'/A++�� @� 2645/'(C'<� /6� $,/*'� )%>$6/+-)3� -'/2'/A+3� &'$'>%26� *%<&6/+(� %-�

./'$0%)1,-%#%(�*�./'$0%)'$#+)/%(�2'3-'45/%)-+
�:-%�1=2'-�%8/6:6-5�*%/*=$'/-/=9�1%$51=�86�&%-$'1+-'43
�#�

&'$#=9�%:'$'25�86�):'-�$68#+-+3�/61%$6�&$'2%)-6#43'<,>�=)4=0�+�&%#,C'/+3�*6:')-#6�)'$#+)6��

@� ��

� 0%2=
� *� &'$':/9� %)/%#/,>� )=B')-#%#6#C+>� /6$32=� )� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�
� /6� -'$$+-%$++�

�#'$24%#)*%(� %146)-+� 06$6/-+$=9B+>� &%)-6#B+*%#^� �����"*6-'$+/1=$0./'$0%)1,-�
�

������%)*%<<=/./'$0%�� �+7/'-60+45)*%0%� ;+4+646� ��60+4./'$0%)1,-�
� ������%#%=$645)*63�

./'$0%)1,-%#63�*%<&6/+3�
��%)-6/%#4'/+'<��'0+%/645/%(�./'$0'-+:')*%(�*%<+))++��#'$24%#)*%(�%146)-+�

%-���������

�G

������1,4�#/')'/�/%#,(�06$6/-+$=9B+(�&%)-6#B+*�������1%$%/./'$0%)1,-����#�0$6/+A6>�

1646/)%#%(� &$+/624'7/%)-+� .4'*-$+:')*+>� )'-'(
� &$+/624'76B+>� /6� &$6#'� )%1)-#'//%)-+� +4+� +/%<�

86*%//%<�%)/%#6/++�%$06/+86A+3<
�/6>%23B+<)3�#�#'2'/++�E+/+)-'$)-#6�%1%$%/,��%))+()*%(�	'2'$6A++��

@')5� %1J'<� .4'*-$%./'$0++�������1%$%/./'$0%)1,-�� 243� )#%+>� &%-$'1+-'4'(�&$+%1$'-64%� #� ��

� 0%2=� =�

���� ��#'$24%#./'$0%)1,-��� �6*+<� %1$68%<
� +8� &3-+� F6$6/-+$=9B+>� &%)-6#B+*%#� /6� -'$$+-%$++�

�#'$24%#)*%(�%146)-+�:'-,$'�*%<&6/++�3#439-)3�=:6)-/+*6<+�%&-%#%0%�$,/*6�.4'*-$%./'$0++�+�<%B/%)-+^�

� ������#'$24%#./'$0%)1,-�
�

� �����"*6-'$+/1=$0./'$0%)1,-��

� ������%)*%<<=/./'$0%���+7/'-60+45)*%0%�;+4+646���60+4./'$0%)1,-��

� ������%#%=$645)*63�./'$0%)1,-%#63�*%<&6/+3��

�

�6� -'$$+-%$++� �#'$24%#)*%(� %146)-+� %)=B')-#439-� 2'3-'45/%)-5� #%)'<5� ./'$0%-$'(2+/0%#,>� *%<&6/+(
�

3#439B+>)3�)=1J'*-6<+�%&-%#%0%�$,/*6�.4'*-$%./'$0++�+�&%*=&69B+<+�.4'*-$%./'$0+9�243�&$'2&$+3-+(�

�#'$24%#)*%(�%146)-+^�

� ������$%<,C4'//63�./'$0'-+*6�
�

� ������#'$24%#)*63�./'$0%068%#63�*%<&6/+3�
��

� ������+1+$)*%��$645)*63��49<+/+'#63�*%<&6/+3��

� ���������DE�D/'$0%�$'(2�
��

� !����D/'$0%&$%<,C4'//63�*%<&6/+3�
��



��

�

� �����E'-644./'$0%;+/6/)�
��

� �����D���@%)-%*�
��

� !�����+867�E��

@� )#38+� )� $68#+-+'<� *%/*=$'/-/%0%� $,/*6� )=B')-#='-� $+)*� &'$'>%26� $326� *4+'/-%#� *� 2$=0+<�

./'$0%)1,-%#,<� *%<&6/+3<
� 6� -6*7'� =>%2� *$=&/,>� &$%<,C4'//,>� &$'2&$+3-+(� /6� %&-%#,(� $,/%*� *6*�

&=-'<�)%826/+3�./'$0%-$'(2+/0%#,>�*%<&6/+(
�-6*�+�)6<%)-%3-'45/%��

��A'459�)/+7'/+3�$+)*6�=>%26�*$=&/,>�&$%<,C4'//,>�&$'2&$+3-+(�/6�%&-%#,(�$,/%*�/6�)+)-'<6-+:')*%(�

%)/%#'�&$%#%2+-)3�*%<&4'*)�%$06/+86A+%//%�-'>/+:')*+>�<'$%&$+3-+(���

@� $6<*6>� %1')&':'/+3� =)-%(:+#%0%� *%/*=$'/-/%0%� &$'+<=B')-#6� �1B')-#6� $68$616-,#69-)3� $'C'/+3
�

/6&$6#4'//,'�/6^�

� &%#,C'/+'�*4+'/-%%$+'/-+$%#6//%)-+��%<&6/++_�

� %&-+<+86A+9�#/=-$'//+>�1+8/')�&$%A'))%#_�

� &%)-%3//,(�6/64+8�&%-$'1/%)-'(�$,/*6_�

� )%826/+'�.;;'*-+#/,>�&$%2=*-%#
�=)4=0�+� -'>/%4%0+(
�&$'2/68/6:'//,>�243�=2%#4'-#%$'/+3�

&%-$'1/%)-'(�*%/*$'-/,>�0$=&&�&%-$'1+-'4'(��

�43�=2'$76/+3�+�=#'4+:'/+3�*4+'/-)*%(�168,^�

� )%>$6/'/+'�2%0%#%$/,>�%-/%C'/+(�)�*$=&/,<+�&$%<,C4'//,<+�&%-$'1+-'43<+_�

� $6)C+$'/+'� &$+)=-)-#+3� 86� ):'-� &$+#4':'/+3� &%-$'1+-'4'(
� %1)4=7+#6'<,>� 2$=0+<+�

F6$6/-+$=9B+<+�&%)-6#B+*6<+�+�/'86#+)+<,<+�./'$0%)1,-%#,<+�*%<&6/+3<+��

�$%$61%-*6�#%&$%)%#�&%�)%826/+9�+�&$%2#+7'/+9�/%#,>�&$%2=*-%#�+�2%&%4/+-'45/,>�=)4=0��

	%$<+$%#6/+'� +<+276� *%<&6/++� *6*� 2'4%#%0%� &6$-/'$6� &%-$'1+-'43
� %1')&':+#69B'0%� &$%8$6:/%)-5�

<'>6/+8<6�$6):'-%#�/6�$,/*6>�./'$0%$')=$)%#�243�*672%0%�*4+'/-6��

�68#+-+'�)%&=-)-#=9B+>�=)4=0
�/6&$6#4'//,>�/6�&%#,C'/+'�.;;'*-+#/%)-+�+)&%458%#6/+3�./'$0%$')=$)%#��

�

����������������������� !����������	
������
�������

�
 � ���������	��
�� 
��	���

�� �
�
� �� �������� ���	�� ���	������ �����

�

������	���������	���	����



 � �
����	� ��
���
� �
�
�������	��� ����
���

� �
� �	��������� ��	� ����
���

���
���!���� ��������
��"��������	���	�
�"��	�������#������

�
 � $�	 ���
��	��	�����
������	
��
�������������"�%�	�����	�	&	����������

�
 � ����	�	���	���
� 
���������&��
����
��	�����

�
 � $��'	�����
�����
��
� ���	�	 &	�������
�����
���(���
����

�

�68<'$� *4+'/-)*%(� 168,� +� %1J'<� )#386//,>� )� /'(� &$%267� .4'*-$%./'$0++� 3#439-)3� *49:'#,<+�

>6$6*-'$+)-+*6<+� 2'3-'45/%)-+� 491%(� ./'$0%)1,-%#%(� *%<&6/++�� �%.-%<=� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-��

)-$'<+-)3� )%>$6/+-5� +� &$'=</%7+-5� *4+'/-)*=9� 168=
� 3#439B=9)3� '0%� A'//'(C+<� 6*-+#%<� +� /62'7/,<�

+)-%:/+*%<�&%4=:'/+3�&$+1,4+��



	�

�

�1B')-#%� %)%8/6'-
� :-%� )� *672,<� 0%2%<� $61%-6� &%� )%>$6/'/+9� +� $6)C+$'/+9� *4+'/-)*%(� 168,� 1=2'-�

%)=B')-#43-5)3� #� =)4%#+3>� #)'� 1%45C'0%� =)+4'/+3� *%/*=$'/-/%0%�26#4'/+3���%.-%<=�/6+1%4''� 6*-=645/%(�

8626:'(�243�/6)�)-6/%#+-)3�&%#,C'/+'�*%/*$='/-/%)&%)%1/%)-+��

�43�$'64+86A++�#,C'=*686//%(�8626:+
��%<&6/+3�&46/+$='-�$'64+86A+9�)4'2=9B+>�2'()-#+(^�

� �%#,C'/+'� *6:')-#6� %1)4=7+#6/+3� *4+'/-%#
� #� -%<� :+)4'� 86� ):'-� $'%$06/+86A++� )+)-'<,�

%1)4=7+#6/+3��

� �%#,C'/+'� 4%345/%)-+� *4+'/-%#� &=-'<� $68#+-+3� &$6*-+*+� 86*49:'/+3� ./'$0%)$'#+)/,>�

*%/-$6*-%#�+�)%826/+3�1%/=)/%(�*4+'/-*%(�&$%0$6<<,��

� �$%#'2'/+'�0+1*%(�A'/%#%(�&%4+-+*+�+�;%$<+$%#6/+'�#,0%2/,>�-6$+;/,>�&$'24%7'/+(�243�

*4+'/-%#��

� �%#,C'/+'� *6:')-#6� &46/+$%#6/+3� A'/� +� %1J'<%#� &%*=&*+� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� )� =:'-%<�

$,/%:/,>�-'/2'/A+(��

� �%/-$%45�+�)/+7'/+'�/'&$%+8#%2+-'45/,>�$6)>%2%#�/6�%1')&':'/+'�-'*=B'(�2'3-'45/%)-+��

� �68$61%-*6�+�#/'2$'/+'�+//%#6A+%//,>�-'>/%4%0+(�#�%146)-+�.4'*-$%./'$0'-+*+��

� !6B+-6�+/-'$')%#��%<&6/++�&$+�0%)=26$)-#'//%<�$'0=4+$%#6/++�''�2'3-'45/%)-+��

���
������������


�64+:+'� *%/*=$'/A++� #� )#38+� )� 2'()-#+'<� /6� -'$$+-%$++� �#'$24%#)*%(� %146)-+� /'86#+)+<,>�

./'$0%)1,-%#,>� *%<&6/+(
� +<'9B+>� +� /'� +<'9B+>� )-6-=)� F6$6/-+$=9B+>� &%)-6#B+*%#
� )%826'-� $+)*�

:6)-+:/%(� &%-'$+� 86/+<6'<%(� 2%4+� $,/*6� #� -$62+A+%//%(� 8%/'� %1)4=7+#6/+3
� /%� +� %2/%#$'<'//%� 26'-�

)-+<=4� *� )%#'$C'/)-#%#6/+9� )+)-'<,� %1)4=7+#6/+3� *4+'/-%#� +� &$'24%7'/+3� +<� +/2+#+2=645/,>
�

#86+<%#,0%2/,>�=)4%#+(�)%-$=2/+:')-#6���43�=*$'&4'/+3�*%/*=$'/-/%(�&%8+A++
��1B')-#%�$'64+8='-�$32�

2'()-#+(
�/6&$6#4'//,>�/6�<6*)+<645/%�#%8<%7/%'�)%>$6/'/+'�+�$6)C+$'/+'�*4+'/-)*%(�168,�+�%1J'<%#�

&%-$'14'/+3�.4'*-$%./'$0++�&=-'<�&$%#'2'/+3�<6$*'-+/0%#%(�&%4+-+*+
�%)/%#6//%(�/6�+/2+#+2=64+86A++�

%-/%C'/+(�)�&%-$'1+-'43<+�&$+�<6*)+<645/%<�=:'-'�.*%/%<+:')*%(�A'4')%%1$68/%)-+�+>�$61%-,�/6���DE
�

$68#+-+'�.;;'*-+#/%(�2'3-'45/%)-+�&%�./'$0%)/617'/+9�&%-$'1+-'4'(
�#�-%<�:+)4'�:'$'8�#86+<%#,0%2/,'�

;%$<,� %1)4=7+#6/+3� *$=&/,>� &%-$'1+-'4'(
� )-$'<3B+>)3� *� #,>%2=� /6� ��DE�� �&'A+64+)-,� ����

��#'$24%#./'$0%)1,-�� <%0=-� #� +/2+#+2=645/%<� &%$32*'� )2'46-5� $6):'-� 243� &$'2&$+3-+(� &%� &$%0/%8=� +>�

86-$6-� /6� &%*=&*=� .4'*-$%./'$0++� /6� %&-%#%<� $,/*'� #� )$6#/'/++� )� A'/6<+� /6� $%8/+:/%<� $,/*'� #�

86#+)+<%)-+� %-� #,1$6//%(� A'/%#%(� *6-'0%$++� +� &%<%:5� &%-$'1+-'49� &$+/3-5� $'C'/+'� &%� 2645/'(C'<=�

#,1%$=�&%)-6#B+*6�./'$0%$')=$)%#���

�+)*+
� )#386//,'� )� #%8<%7/,<� +8<'/'/+'<� A'/� /6� &$%2=*A+9� �%<&6/++
� 3#439-)3� /'� 8/6:+-'45/,<+� +�

&$%0/%8+$='<,<+
� -6*� *6*� -6$+;,� /6� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� 243� &%-$'1+-'4'(� �� ;+8+:')*+>� 4+A�

=)-6/6#4+#69-)3� %$06/%<� +)&%4/+-'45/%(� #46)-+� #� %146)-+� 0%)=26$)-#'//%0%� $'0=4+$%#6/+3� -6$+;%#� H�

�'0+%/645/%(� ./'$0'-+:')*%(� *%<+))+'(��#'$24%#)*%(� %146)-+
� 6� 243�9$+2+:')*+>� 4+A�$6)):+-,#69-)3� #�

)%%-#'-)-#++�)�<'-%2+*%(
�%&$'2'4'//%(�2'()-#=9B+<�86*%/%26-'45)-#%<��	^�#�)%%-#'-)-#++�)%�)-6-5'(����

	'2'$645/%0%�86*%/6�%-������������G���	!���1�.4'*-$%./'$0'-+*'���)�+8<'/'/+3<+��)�
�3/#6$3���

�0%26�

#)'<�&%-$'1+-'43<
�*$%<'�/6)'4'/+3�+�&$+$6#/'//,>�*�/'<=�0$=&&
�.4'*-$+:')*63�./'$0+3�&%)-6#43'-)3�&%�

)#%1%2/,<� /'$'0=4+$='<,<� A'/6<�� �$'2'45/,'� =$%#/+� /'$'0=4+$='<,>� A'/� /6� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9�

�<%B/%)-5�� �����DE�� $6)):+-,#69-)3� 06$6/-+$=9B+<+� &%)-6#B+*6<+� &%� 640%$+-<=
� =)-6/%#4'//%<=�

&=/*-%<� 
��� �
�� �)/%#/,>� &%4%7'/+(� ;=/*A+%/+$%#6/+3� $%8/+:/,>� $,/*%#� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++
�

=-#'$72'//,>��%)-6/%#4'/+'<��$6#+-'45)-#6��	�%-��
���������G�����*6*�)=<<6�)4'2=9B+>�)%)-6#439B+>^�

� )$'2/'#8#'C'//63� /'$'0=4+$='<63� A'/6� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� �<%B/%)-+�
� '7'<')3:/%�

$6)):+-,#6'<63�+�&=14+*='<63�*%<<'$:')*+<�%&'$6-%$%<�%&-%#%0%�$,/*6������������_�

� #'4+:+/6� &46-,� 86� $'0=4+$='<,'� =)4=0+
� /'$68$,#/%� )#386//,'� )� &$%A'))%<� )/617'/+3�

&%-$'1+-'4'(� .4'*-$+:')*%(� ./'$0+'(� +� A'/,� �-6$+;,�� /6� *%-%$,'� &%24'76-�

0%)=26$)-#'//%<=� $'0=4+$%#6/+9
� +� )1,-%#%(� /6216#*+� 06$6/-+$=9B'0%� &%)-6#B+*6
�

$6)):+-,#6'<63� +� &=14+*='<63� %$06/6<+� +)&%4/+-'45/%(� #46)-+� )=1J'*-%#� �	� ��D��

�#'$24%#)*%(�%146)-+�_�

� &46-6� 86� *%<&4'*)/=9� =)4=0=� &%� $6):'-=� -$'1%#6/+(� +� %1386-'45)-#� =:6)-/+*%#� %&-%#%0%�

$,/*6
� %*68,#6'<=9� %$06/+86A+'(� *%<<'$:')*%(� +/;$6)-$=*-=$,� %&-%#%0%� $,/*6�




�

�

�!�����	����� �68<'$� 26//%(� &46-,� =)-6/6#4+#6'-)3� �614926-'45/,<� )%#'-%<� ��� ��%#'-�

$,/*6���

�

���
��� ���������� ��� ���������� �������� ������������ �����
 ��� �� ��!����"���� �����

�!�����!���� ���������� ������!���� ���������� ��#����$� ��������� ��#�!����#�� ����������

�� ���"���%
�����&��
�$������������'�������#�����#�������!�����#����#�������������

�43� )/+7'/+3� #%8<%7/,>� &%-'$5� #� )4=:6'� $'64+86A++� .-+>� $+)*%#� �1B')-#%� &$'2&$+/+<6'-� )4'2=9B+'�

2'()-#+3^� =:6)-#='-� #� *%/*=$)6>
� 86&$%)6>� *%-+$%#%*� /6� &%)-6#*=� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++
� $68#+#6'-�

*%/*=$'/-/,'�&$'+<=B')-#6
�&%8#%439B+'�.;;'*-+#/%�$'C6-5�62<+/+)-$6-+#/,'�+�;+/6/)%#,'�#%&$%),
�

)#386//,'�)�&%)-6#*%(�.4'*-$%./'$0++
�#'2'-�&%)-%3//=9�$61%-=�)�%$06/6<+�0%)=26$)-#'//%(�#46)-+��

�%#,C'/+'� A'/� /6� %1%$=2%#6/+'� +� =)4=0+
� +)&%458='<,'� #� 2'3-'45/%)-+� �%<&6/++
� <%7'-� /'06-+#/%�

%-$68+-5)3�/6�''�;+/6/)%#%�.*%/%<+:')*%<�)%)-%3/++�� N-%1,�%1'8%&6)+-5�2'3-'45/%)-5��1B')-#6�%-�.-%0%�

$+)*6
� )%8269-)3�*%/*=$'/-/,'�=)4%#+3�243�&%)-6#B+*%#� -%#6$%#�+� =)4=0�&=-'<�&$%#'2'/+3� -'/2'$%#�&$+�

%)=B')-#4'/++�86*=&%*
�=)-$6/3'-)3�&$6*-+*6�&'$'*$')-/,>�86*=&%*�+�%&-+<+8+$=9-)3�86-$6-,�/6�$'<%/-/%�

.*)&4=6-6A+%//,'�/=72,��

���
�	����������	�
�����������;


���������	�
��
)�

�1B')-#%�%)=B')-#43'-�)#%9�2'3-'45/%)-5�/6�-'$$+-%$++��%))+()*%(�	'2'$6A++�#��#'$24%#)*%(�%146)-+��

D*%/%<+*6� �%))++� -')/%� )#386/6� )� .*%/%<+:')*+<+� &$%A'))6<+
� &$%+)>%23B+<+� #� <+$'�� @� =)4%#+3>�

<+$%#%0%�;+/6/)%#%0%�*$+8+)6�243��%))++
�:53�.*%/%<+*6�%$+'/-+$%#6/6�/6�),$5'#%(�.*)&%$-�)=B')-#='-�

=0$%86� &62'/+3� &$%+8#%2)-#6� #� %$+'/-+$%#6//,>� /6� .*)&%$-� %-$6)43>� &$%<,C4'//%)-+� #� )4=:6'� &62'/+3�

<+$%#,>�A'/�/6�&$%2=*A+9�=*686//,>�%-$6)4'(��/';-5
� 068
�<'-644,���@)4'2)-#+'�$'8*%0%�)/+7'/+3�A'/�/6�

./'$0%/%)+-'4+��/';-5
�068�
�#%8<%7'/�)&62�&$%<,C4'//%0%�&$%+8#%2)-#6�#%�</%0+>�)=1J'*-6>��%))+()*%(�

	'2'$6A++
� :-%� <%7'-� /'86<'24+-'45/%� &$+#')-+� *� )/+7'/+9� &%-$'14'/+3� .4'*-$%./'$0++�� @� -%<� :+)4'�

/'4583�+)*49:+-5�%1%)-$'/+3�%1B')-#'//,>�&$%-+#%$':+(
�$%)-6�1'8$61%-+A,
�=)+4'/+3�+/;43A++��

�43�.*%/%<+*+�)-$6/,���

�0%2
�1'8=)4%#/%
�1,4�-$=2/,<
�/%�#�A'4%<�/'&4%>+<���')<%-$3�/6�&%2/3#C=9)3�

/62�$,/%:/,<+� 0%$+8%/-6<+�/%#=9�#%4/=� 04%1645/%0%�;+/6/)%#%�.*%/%<+:')*%0%� *$+8+)6
� $%)-� #64%#%0%�

#/=-$'//'0%� &$%2=*-6� �@@��� )-$6/,� &%� +-%06<� 0%26� %*6864)3� 267'� #,C'
� :'<� &46/+$%#64%)5� +8/6:645/%��

E/%0+'� 6/64+-+*+� %-<':69-
� :-%� -6*+'� ;6*-%$,
� *6*� 2%40%#%(� *$+8+)� #� '#$%8%/'
� :$'#6-,(� &%4/,<�

&%0$=7'/+'<� <+$%#%(� .*%/%<+*+� #� $'A'))+9
� 6� -6*7'� &%4+-+:')*63� /')-61+45/%)-5� +� &$'2#,1%$/63�

%1)-6/%#*6�#��%))++�<%0=-�)2'$7+#6-5�$%)-�%-':')-#'//%(�.*%/%<+*+���$%0/%8,�E+/.*%/%<$68#+-+3��	�#�

��

�0%2=�<'/34+)5��@�&%)4'2/+(�$68�<+/+)-'$)-#%�+8<'/+4%�)#%(�&$%0/%8�&%�$%)-=�@@���%))++�&%�+-%06<�

��

�0%26
�&%#,)+#�'0%�)��

M�2%��
�M����%))+()*63�.*%/%<+*6�86#'$C6'-�#,82%$%#4'/+'�&%)4'�*$+8+)6�
���

%&-+<+)-+:/%� 863#+46� <+/+)-$� .*%/%<+:')*%0%� $68#+-+3� �	� D45#+$6� �61+=44+/6
� *%<<'/-+$=3� 2'()-#+'�

)#%'0%�#'2%<)-#6��

 %45C+/)-#%�.*)&'$-%#�&%�#)'<=�<+$=�)'(:6)�=7'�)>%23-)3�#%�</'/++
�:-%�#-%$63�#%4/6�04%1645/%0%�*$+8+)6�

-%(�+4+�+/%(�)+4,�/'+81'7/6�� %4''�-%0%
�/'*%-%$,'�6/64+-+*+�):+-69-
�:-%�*$+8+)�=7'�+2'-�&%4/,<�>%2%<�

+�<+$�&%0$=76'-)3�#� 04=1%*=9�.*%/%<+:')*=9�2'&$'))+9���'*%-%$,'�.*)&'$-,�&%46069-
�:-%�#�%-4+:+'�%-�

&'$#%(�#%4/,�*$+8+)6����������00��#-%$63�#%4/6�1=2'-�1%4''�86-37/%(���

�%�&$%0/%8=�	 �
�#���
�0���%))+9�%7+26'-�)%*$6B'/+'�@@��/6�
���&$%A'/-/,>�&=/*-6
�6�+/;43A+3�#�)-$6/'�

2%)-+0/'-����M��

#�

��������	�
��
)�

�#'$24%#)*63�%146)-5�H�%2+/�+8�/6+1%4''�$68#+-,>�&$%<,C4'//,>�$'0+%/%#��%))+()*%(�	'2'$6A++
�02'�&%�

&$'7/'<=�2%<+/+$='-�%1$616-,#69B63�&$%<,C4'//%)-5
�/6>%23B63)3�#�&$%A'))'�<%2'$/+86A++��



�(�

�

�#'$24%#)*63� %146)-5� 86/+<6'-� #,0%2/%'� 0'%0$6;+:')*%'� &%4%7'/+'
� +� 3#43'-)3� #67/,<� -$6/)&%$-/,<�

=84%<� :'$'8� /'`� &$%>%23-� 7'4'8/%2%$%7/,'
� 6#-%<%1+45/,'� +� #%82=C/,'� -$6)),� %1B'$%))+()*%0%�

8/6:'/+3
� #� -%<� :+)4'� �$6/))+1+$)*63� 7'4'8/%2%$%7/63� <60+)-$645�� F=)-%-6� 7'4'8/%2%$%7/%(� +�

6#-%2%$%7/%(� )'-+� &$'#%)>%2+-� )$'2/+'� &%� )-$6/'� &%*686-'4+�� �$=&/,(� <'72=/6$%2/,(� 6.$%&%$-� #�

"*6-'$+/1=$0'�a��%45A%#%��

�'8=45-6-,� $61%-,� &$%<,C4'//%0%� *%<&4'*)6� �#'$24%#)*%(� %146)-+� #� ��

� 0%2=� &%*68,#64+� =)-%(:+#,'�

-'<&,� $%)-6� &%� %)/%#/,<� &%*686-'43<�� �'(:6)� <%7/%� )� =#'$'//%)-59� )*686-5
� :-%� #� A'4%<� .*%/%<+*6�

�#'$24%#)*%(� %146)-+� =)&'C/%� )&$6#+46)5� )� /'06-+#/,<+� &%)4'2)-#+3<+� <+$%#%0%� ;+/6/)%#%�

.*%/%<+:')*%0%�*$+8+)6���

@� ��

� 0%2=� +/2'*)� &$%<,C4'//%0%� &$%+8#%2)-#6� #� �#'$24%#)*%(� %146)-+� *� )%%-#'-)-#=9B'<=� &'$+%2=�

&$%C4%0%� 0%26� )%)-6#+4� 
��
�M
� #� -%<� :+)4'� #� 2%1,#69B+>� &$%+8#%2)-#6>� �� 
��
�M
� #� %1$616-,#69B+>� ��


��
�M���1J'<�%-0$=7'//%(�&$%<,C4'//%(�&$%2=*A++�&%�&%4/%<=�*$=0=�%$06/+86A+(�&$'#,)+4�
�-$+44+%/�

����<+44+6$2%#�$=14'(
�:-%�#�-'*=B+>�A'/6>�/6���

M�1%45C'�=$%#/3���
��0%26���

@� ��

� 0%2=� &%� )$6#/'/+9� )� &$'2,2=B+<� 0%2%<� =#'4+:+4%)5� &$%+8#%2)-#%� #67/'(C+>� #+2%#� &$%2=*A++
�

&$%+8#'2'//%(� &$'2&$+3-+3<+� &$%<,C4'//%)-+�� �6&$+<'$
� #� <'-644=$0++� /6149264%)5� =#'4+:'/+'�

&$%+8#%2)-#6�:=0=/6� 1%4''� :'<�/6����� -,)�� -%//
� )-64+�+� 0%-%#%0%�&$%*6-6� )#,C'
� :'<�/6����� -,)�� -%//�� @�

<6C+/%)-$%'/++� #� 

�� $686� #,$%)� %1J'<� &$%+8#%2)-#6� 1=$%#,>� =)-6/%#%*
� #� 

�� $686� H� %1J'<� #,&=)*6�

.4'*-$%2#+06-'4'(�&'$'<'//%0%�-%*6���6�&$%-37'/++�0%26�$%)4%�&$%+8#%2)-#%�;6/'$,
�1=<60+
�+82'4+(�+8�

$'8+/,���

�%8+-+#/,'� +8<'/'/+3� &%:=#)-#%#64+� )%-$=2/+*+� &$%<,C4'//,>� &$'2&$+3-+(
� �� &%� /6C+<� 26//,<
�

)$'2/'<')3:/63� 86$61%-/63� &46-6� %2/%0%� $61%-/+*6
� $61%-69B'0%� /6� &$%+8#%2)-#'
� #,$%)46� /6� 
�M
� +�

)%)-6#+46���
��-,)3:�$=14'(��

�#'$24%#)*63�%146)-5�a�%2+/�+8�*$=&/'(C+>�+�/6+1%4''�$68#+-,>�&$%<,C4'//,>�$'0+%/%#��%))++���6�''�

2%49�&$+>%2+-)3��
�M�/6)'4'/+3�+��
�M�@@��)-$6/,���$+$%)-�@���%146)-+�#�)$'2/'<�86�&%)4'2/+'�-$+�0%26�

#,C'
�:'<�#�)$'2/'<�&%��%))++���+/6<+*6�$%)-6�#�#,)%*%(�)-'&'/+�86#+)+-�%-�$'8=45-6-%#�$')-$=*-=$+86A++�

-37'4%(�&$%<,C4'//%)-+
�6�-6*7'�%-�<+$%#,>�A'/�/6�<'-644%&$%2=*A+9��

�$%<,C4'//,(� )'*-%$� %1')&':+#6'-� %*%4%� ��� M� @���� �$%<,C4'//%)-5� 1,46� +� %)-6/'-)3� ;=/26<'/-%<�

.*%/%<+*+��#'$24%#)*%(�%146)-+���

�'45)*%'� >%83()-#%� %146)-+� 86/+<6'-� ��'� <')-%� #� �%))++� &%� %1J'<=� &$%+8#%2)-#6
� %2/6*%� .-%0%�

/'2%)-6-%:/%�243�%1')&':'/+3�&%-$'1/%)-'(�/6)'4'/+3��

�-$=*-=$6�86/3-%)-+�+�/64%0%#63�1686�$'0+%/6�)$6#/+-'45/%�>%$%C%�2+#'$)+;+A+$%#6/,���$%#'/5�86/3-%)-+�

#�&$%<,C4'//%)-+�%)-6'-)3�#,)%*+<�a�%*%4%���M�%-�%1B'0%�*%4+:')-#6�-$=2%=)-$%'//,>�0$6726/
�#�-%�7'�

#$'<3�/614926'-)3�&%)-'&'//,(�$%)-�86/3-%)-+�#�0%)=26$)-#'//%<�)'*-%$'��

�-'&'/5�=:6)-+3�62<+/+)-$6A++��#'$24%#)*%(�%146)-+�#�.*%/%<+*'�a�=<'$'//63��

�%�%A'/*'�7=$/646��D*)&'$-�
��#'$24%#)*63�%146)-5�%14626'-�+/#')-+A+%//,<�$'(-+/0%<�$'0+%/%#�H�
P��

@,)%*+(�&%-'/A+64�H�=<'$'//,(�$+)*���$'2+�$'0+%/%#��%))++�&%�+/#')-+A+%//%<=�$+)*=�%146)-5�86/+<6'-�

���'� <')-%
� &%� +/#')-+A+%//%<=� &%-'/A+64=� H� ��'� <')-%�� �6+<'/5C+(� +/#')-+A+%//,(� $+)*� H�

86*%/%26-'45/,(
�/6+1%45C+(�H�*$+<+/645/,(���6+1%45C+(�&%-'/A+64�H�&$%+8#%2)-#'//,(��

��� 2'*61$3� ��

� 0%26� E'72=/6$%2/%'� $'(-+/0%#%'� 60'/-)-#%� bcTYdTSd� Q� eXXSfK� �bQe�� &%#,)+4%�

2%40%)$%:/,(� *$'2+-/,(� $'(-+/0� �#'$24%#)*%(� %146)-+� )� PP� 2%� PPg�� �$%0/%8� +8<'/'/+3� $'(-+/0%#� H�

�)-61+45/,(���

�)/%#6/+'<� 243� &%#,C'/+3� $'(-+/06� )-64+� ;+/6/)%#,'� &%*686-'4+� %146)-+
� &$'#8%C'2C+'� %7+26/+3�

60'/-)-#6�+� %1=)4%#4'//,'� #,)%*+<� =$%#/'<�1927'-/,>� 2%>%2%#�+� #8#'C'//,<�*%/-$%4'<� /62� =$%#/'<�

$6)>%2%#��

D*%/%<+:')*+'�&'$)&'*-+#,��#'$24%#)*%(�%146)-+�#,04323-�#')5<6�86<6/:+#%���146)-5�%14626'-�%2/+<�+8�

/6+1%4''� 1460%&$+3-/,>� /61%$%#� =)4%#+(� +/#')-+A+%//%(� 2'3-'45/%)-+�� �'<� /'� <'/''
� $'64+86A+3�

+<'9B+>)3� &$'2&%),4%*� .*%/%<+:')*%0%� $%)-6� <%7'-� &%-$'1%#6-5� 0%$682%� 1%45C'� +/#')-+A+(� +� 86/3-5�



���

�

1%45C'� #$'<'/+
� :'<� #� 2$=0+>� $'0+%/6>� �%))++��  %45C+'� /62'72,� $=*%#%2)-#%� %146)-+� #%84606'-� /6�

&$+#4':'/+'� 86$=1'7/,>� &6$-/'$%#�� �%$0%#,<+� &6$-/`$6<+� �#'$24%#)*%(� %146)-+� 3#439-)3� 
��� )-$6/�

<+$6�� @� 0'%0$6;+:')*%(� )-$=*-=$'� #/'C/'(� -%$0%#4+� %)/%#/,<+� &6$-/`$6<+� $'0+%/6� %)-69-)3�

&$%<,C4'//%�$68#+-,'�)-$6/,���>�2%43�#�%1B'<�-%#6$%%1%$%-'�)%)-6#43'-�1%4''���M��

@�)4=:6'�%-$+A6-'45/%0%�#4+3/+3�+8<'/'/+3�)+-=6A++�#�$'0+%/'�/6�2'3-'45/%)-5��%<&6/++�&$'2&%4606'-)3�

%)=B')-#+-5�#)'�2'()-#+3
�/6&$6#4'//,'�/6�)/+7'/+'�#4+3/+3�-6*+>�+8<'/'/+(�/6�)#%9�2'3-'45/%)-5��

�+)*+
� )#386//,'� )� #%8<%7/,<+� #%'//,<+� *%/;4+*-6<+
� ##'2'/+'<� :$'8#,:6(/%0%� &%4%7'/+3� +�

8616)-%#*6<+�&$+<'/+-'45/%�*��#'$24%#)*%(�%146)-+�%A'/+#69-)3��%<&6/+'(�*6*�<+/+<645/,'��

�+)*+
�)#386//,'�)�%&6)/%)-59�)-+>+(/,>�1'2)-#+(�+�#%8<%7/,<�&$'*$6B'/+'<�-$6/)&%$-/%0%�)%%1B'/+3�

%A'/+#69-)3� �%<&6/+'(� *6*� <+/+<645/,'� #� )#38+� 1460%&$+3-/,<� 0'%0$6;+:')*+<� $6)&%4%7'/+'<� +�

#,)%*%(�)-'&'/59�$68#+-+3�+/;$6)-$=*-=$,�#�26//%<�$'0+%/'��

@� )4=:6'� #%8/+*/%#'/+3� %2/%0%� +4+� /')*%45*+>� #,C'&'$':+)4'//,>� $+)*%#� �%<&6/+3� &$'2&$+<'-� #)'�

#%8<%7/,'� <'$,� &%� /+#'4+$%#6/+9� )4%7+#C+>)3� /'06-+#/,>� &%)4'2)-#+(�� �&$'2'4'/+'� #� /6)-%3B''�

#$'<3� *%/*$'-/,>� 2'()-#+(� +� %1386-'45)-#� �1B')-#6� &$+� /6)-=&4'/++� *6*%0%�4+1%� +8� &'$':+)4'//,>� #�

/6)-%3B'<� $682'4'� )%1,-+(
� %-/%)3B+>)3� *� %1)-%3-'45)-#6<� /'&$'%2%4+<%(� )+4,
� /'� &$'2)-6#43'-)3�

#%8<%7/,<
� -6*� $68$61%-*6� 62'*#6-/,>� )%%-#'-)-#=9B+<� )%1,-+3<� <'$� 86-$=2/'/6� /'%&$'2'4'//%)-59�

$68#+-+3� )+-=6A++� #� 1=2=B'<�� �6$6<'-$,� &$%#%2+<,>� <'$%&$+3-+(� 1=2=-� 86#+)'-5� %-� %)%1'//%)-'(�

)%826#C'()3� )+-=6A++� #� *672%<� *%/*$'-/%<� )4=:6'�� �1B')-#%� /'� <%7'-� 06$6/-+$%#6-5
� :-%� 2'()-#+3
�

/6&$6#4'//,'�/6�&$'%2%4'/+'�#%8/+*C+>�/'06-+#/,>�&%)4'2)-#+(
�&$+#'2=-�*�)=B')-#'//%<=�+8<'/'/+9�

)+-=6A++
�&%)*%45*=�61)%49-/%'�1%45C+/)-#%�&$+#'2'//,>�$+)*%#�/6>%2+-)3�#/'�*6*%0%�4+1%�*%/-$%43��

@��
��	���������;


������������!"�	�)��!������
������������������������������ ��!��$��!���
��
������������

����!�����$����*!���������������!��"���!"*�	�)��!�����

�1B')-#%� $'64+8='-� ./'$0+9� /6� #/=-$'//'<� $,/*'� �%))+()*%(�	'2'$6A++� )� %&$'2'4'/+'<� A'/� #� #649-'�

�%))+()*%(�	'2'$6A++�� �'/,� /6� &$+%1$'-6'<,'��1B')-#%<� /6� %&-%#%<� $,/*'� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� +�

<%B/%)-5
� 6� -6*7'� =)4=0+� )'-'#,>� +� +/;$6)-$=*-=$/,>� %$06/+86A+(� -6*7'� %&$'2'439-)3� #� #649-'�

�%))+()*%(�	'2'$6A++� #/'� 86#+)+<%)-+�%-� *=$)%#�2$=0+>� #649-�� @� )#38+� )� .-+<��1B')-#%� /'� &%2#'$7'/%�

$+)*6<�+8<'/'/+3�*=$)%#�%1<'/6�+/%)-$6//,>�#649-��

�

����������+�� �����

�-$+A6-'45/%'�#4+3/+'�+/;43A++�/6�;+/6/)%#%�.*%/%<+:')*=9�2'3-'45/%)-5�%1B')-#6�<%7'-�1,-5�)#386/%�

)%�)4'2=9B+<+�$+)*6<+^�

� �+)*� )/+7'/+3� %1J'<6� &$%267� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� �&62'/+'� .4'*-$%&%-$'14'/+3� +8�86�

)&626�&$%<,C4'//%0%�&$%+8#%2)-#6�_�

� �+)*
� )#386//,(� )� &%-'$3<+� #� $'645/%(� )-%+<%)-+� 2'1+-%$)*%(� 862%47'//%)-+� &$+�

)=B')-#'//%(�%-)$%:*'�+4+�862'$7*'�&46-'7'(_�

� �+)*�=#'4+:'/+3�&$%A'/-%#
�&%�&$+#4'*6'<,<��1B')-#%�*$'2+-6<_�

� �+)*� =#'4+:'/+3� )-%+<%)-+� -%#6$%#
� &$%2=*A++
� $61%-
� =)4=0� +8�86� =#'4+:'/+3� A'/,� /6�

./'$0%/%)+-'4+
�-$6/)&%$-/,>�$6)>%2%#
�86$61%-/%(�&46-,�+�-�&��

�$'2&%4606'<,'�2'()-#+3��1B')-#6�&%�=<'/5C'/+9�$+)*%#
�#,8#6//,>�+/;43A+'(^�

� �%*$6B'/+'�#/=-$'//+>�+82'$7'*_�

� �$%#'2'/+'� $61%-,� )� &%-$'1+-'43<+� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� )� A'459� /'2%&=B'/+3�

/6$6B+#6/+3�2'1+-%$)*%(�862%47'//%)-+��

-�
�	���������;




���

�

�+)*
�)#386//,(�)�/'2%)-6-%:/%(�:'-*%)-59�&$6#%#%0%�$'0=4+$%#6/+3�8/6:+-'45/%(�:6)-+�#86+<%%-/%C'/+(�

)=1J'*-%#� .4'*-$%./'$0'-+*+
� 86� &%)4'2/+(� 0%2� )=B')-#'//%� )/+8+4)3
� #� )#38+� )� &%)4'2%#6-'45/,<� +�

&46/%#,<�$68#+-+'<�&$6#%(�168,�$'0=4+$%#6/+3�-6*+>�%-/%C'/+(���43�2645/'(C'0%�)/+7'/+3�.-%0%�$+)*6�

�%<&6/+3�/6<'$'/6�6*-+#/%�)%-$=2/+:6-5�)�%$06/6<+�+)&%4/+-'45/%(�+�86*%/%26-'45/%(�#46)-+��%))+()*%(�

	'2'$6A++� +� �#'$24%#)*%(� %146)-+�� �43� +)*49:'/+3� #%8<%7/%)-+� /')%%-#'-)-#+3� )#%+>� #/=-$'//+>�

2%*=<'/-%#� 2'()-#=9B'<=� 86*%/%26-'45)-#=� �%))+()*%(� 	'2'$6A++
� �%<&6/+3� %)=B')-#43'-� &%)-%3//,(�

<%/+-%$+/0�+�=:'-
�&$%+)>%23B+>�#�/'<�+8<'/'/+(��

�+)*� /'06-+#/%0%� +8<'/'/+3� /64%0%#%0%� 86*%/%26-'45)-#6� %A'/+#6'-)3� *6*� /'8/6:+-'45/,(
� &46/+$='-)3�

+8<'/'/+'�/64%0%#,>�)-6#%*
�#�)-%$%/=�+>�=<'/5C'/+3��

�����A����

���������������	������	��
���;


#
��
!	���������	�	�����
�
	��������
	���������
)�

��:+)4=�/6+1%4''�)=B')-#'//,>�+)*%#
�&%26//,>�*�������#'$24%#./'$0%)1,-��+�$6))<%-$'//,>�#���

�0%2=�

+� &'$#%<� *#6$-64'� ��
�� 0%26
� <%7/%� %-/')-+� �� +)*%#
� &$'2J3#4'//,>� )%� )-%$%/,� ���� �E���� �$646�� /6�

%1B=9�)=<<=�1%4''�
�����
�-,)��$=1�
�&%�$'8=45-6-6<
�$6))<%-$'/+3�*%-%$,>�#)-=&+4%�#�86*%//=9�)+4=�2#6�

$'C'/+3��$1+-$67/%0%�)=26��#'$24%#)*%(�%146)-+�/6�%1B=9�)=<<=�������-,)��$=1���

�%%-#'-)-#'//%� )=2'1/,'� $681+$6-'45)-#6� &%� %)-645/,<� )&%$6<� <'72=� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� +�

�����E���� �$646�� /68/6:'/,� /6� #-%$%(� *#6$-64� ��
�� 0%26�� �%� )=B')-#=� )&%$,� )� ���� �E���� �$646��

-%72')-#'//,� +� %)/%#6/,� /6� )=B')-#'//%<� +8<'/'/++� )=2'1/%�6$1+-$67/%(� &$6*-+*+� #� %-/%C'/++�

&%$32*6�%&46-,�=)4=0�&%�&'$'26:'�.4'*-$+:')*%(�<%B/%)-+��

�

#
��
!	���������	�	��������������	�����
��	������
�	�
����

	*�������	��	�����
�	

�����������
�	�
��	�����������
	�
��	��	
����������
�	��������!	��������
�	�������	�	

�������	�
���
����	+�������	��
������	�������,-�

�)/%#/%(�#+2�2'3-'45/%)-+��1B')-#6�H�&$%267'�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�/6�$%8/+:/%<�$,/*'�H�/'�&%24'7+-�

4+A'/8+$%#6/+9��

�

#
��
!	���������	�	������������	�����
	������
�����!	��	������	�	�������
	��
���
���	��	

�����	���	./	���������	�����	������
	��	������
	�������

	+�����!	����
,	*�������)�

�6//,(� $+)*� <+/+<64'/
� -6*� *6*� #� )-$=*-=$'� &%-$'1+-'4'(� �1B')-#6� =*686//=9� 2%49� 86/+<6'-� -%45*%�

)'-'#63�*%<&6/+3�H�	+4+64���#'$24%#./'$0%�������E�����$646�
�&$+%1$'-69B63�.4'*-$+:')*=9�./'$0+9�

243� *%<&'/)6A++� &%-'$5�� @� $6<*6>� 2'()-#=9B'(� /%$<6-+#/%�&$6#%#%(� 168,� 243� &'$'>%26� )'-'#%(�

*%<&6/++� *� *%/*=$+$=9B'(� ./'$0%)1,-%#%(� *%<&6/++� �+4+� #,>%26� /6� %&-%#,(� $,/%*�� /'%1>%2+<%�

#,&%4/'/+'� *$6(/'� 2%$%0%)-%3B+>� <'$%&$+3-+(� #� :6)-+� *%<<'$:')*%0%� =:'-6� �2%47'/� 1,-5� %1')&':'/�

&%:6)%#%(� =:'-� #)'>� %1J'<%#� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++
� &%)-=&+#C'(� #� )'-5� +� +8� )'-+� 26//%(� )'-'#%(�

%$06/+86A++����/,>�&%-$'1+-'4'(
�2%43�*%-%$,>�&$'#,C6'-�=*686//,'�
�&$%A'/-%#
�=��1B')-#6�/'-���

#
��
!	 ���������	 �	 ���������	 ����������������	 *�������	 ��	 ���
��	 �����
�	 �
�)� �1B63�

)=<<6� %1386-'45)-#� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� +8� &$'2%)-6#4'//%0%� +<� %1')&':'/+3� /6� �
�
����

�0��

)%)-6#43'-� ���� -,)�� $=1�� H� #� ;%$<'� &%$=:+-'45)-#6� &'$'2� ���� ��$64-$6/)16/*�� 86� $61%-/+*%#�

������#'$24%#./'$0%)1,-�� &%� *$'2+-/,<� 2%0%#%$6<�� �6� -'*=B+(� <%<'/-� 2'()-#='-� %2+/� *$'2+-/,(�

2%0%#%$
�862%47'//%)-5�&%�/'<=�)%)-6#43'-�
��
��-,)��$=1��+�&%06C6'-)3�86'<B+*%<�#�)$%*��

0���	�
��
!	���������	�	�������������	*�������)	�

��.-%(�0$=&&'�$+)*%#�%-/%)3-)3^�

� )=B')-#'//%'� +8<'/'/+'� #� )-%$%/=� =#'4+:'/+3� +4+� =<'/5C'/+3� =$%#/3� A'/� /6� $,/*'�

./'$0%$')=$)%#_�



���

�

� %1%)-$'/+'� )%A+645/%(� /6&$37'//%)-+
� %1=)4%#4'//%'� #%8<%7/,<�$'8*+<�$%)-%<� -6$+;%#�

243�/6)'4'/+3_�

� $+)*
� )#386//,(� )� #%8<%7/%)-59� #,>%26� *$=&/,>� &$%<,C4'//,>� &%-$'1+-'4'(�

.4'*-$+:')*%(�./'$0++�/6�%&-%#,(�$,/%*_�

� &%3#4'/+'� /6� $%8/+:/%<� $,/*'� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� *%/*=$+$=9B+>� ./'$0%)1,-%#,>�

*%<&6/+(_�

� $%)-
� 2'1+-%$)*%(� 862%47'//%)-+
� )#386//,(� )� 1%45C+<� %1J'<%<� .4'*-$%./'$0++
�

&$%26#6'<%(�&%�/'$'0=4+$='<%(�A'/'��

�

� �



���

�

��������������������������

-�����������	�������;


@�A'43>�%1')&':'/+3�/62'7/%0%�=$%#/3�*%$&%$6-+#/%0%�=&$6#4'/+3�+�2%)-+7'/+3�#86+<%&%/+<6/+3�<'72=�

�%<&6/+'(� +� 6*A+%/'$6<+� ���� h�#'$24%#./'$0%)1,-h� &$+/34%� /6� )'13� %1386-'45)-#6� %$+'/-+$%#6-5)3� #�

)#%'(�2'3-'45/%)-+�/6�%)/%#%&%46069B+'�&$+/A+&,�*%$&%$6-+#/%0%�=&$6#4'/+3���

@��1B')-#'�&$+/3-,�+�2'()-#=9-�#/=-$'//+'�2%*=<'/-,
�%1')&':+#69B+'�$'64+86A+9�%1386-'45)-#
�#83-,>�

�1B')-#%<�&%�)%1492'/+9�&$+/A+&%#�*%$&%$6-+#/%0%�=&$6#4'/+3
�#�:6)-/%)-+^�

� �%4%7'/+'�%�&%$32*'�&%20%-%#*+�+�&$%#'2'/+3�%1B'0%�)%1$6/+3�6*A+%/'$%#_�

� �%4%7'/+'�%�&%$32*'�)%8,#6�+�&$%#'2'/+3�86)'26/+(�)%#'-6�2+$'*-%$%#��1B')-#6_�

� �%4%7'/+'�%��'#+8+%//%(�*%<+))++��1B')-#6_�

�

�6//,'� 2%*=<'/-,� /6>%23-)3� #� )#%1%2/%<� 2%)-=&'� /6� )6(-'� �1B')-#6� #� )'-+� �/-'$/'-� &%� 62$')=^�

�iii�KWK\�Sj���

@�)#%'(�2'3-'45/%)-+��1B')-#%�)-$'<+-)3�)4'2%#6-5�)4'2=9B+<�&$+/A+&6<�*%$&%$6-+#/%0%�=&$6#4'/+3^�

� ����!&�!���!"���%#'-�2+$'*-%$%#��1B')-#6�&%2%-:'-'/�#)'<�6*A+%/'$6<�#�)%%-#'-)-#++�)�
2'()-#=9B+<� 86*%/%26-'45)-#%<
� :-%� 3#43'-)3� $=*%#%2)-#%<� 243� �%#'-6� 2+$'*-%$%#� &$+�

#,$61%-*'� )-$6-'0++�+�%)=B')-#4'/++�*%/-$%43�/62�2'3-'45/%)-59�+)&%4/+-'45/,>�%$06/%#�

�1B')-#6��

� ������������!"�� �1B')-#%� %138='-)3� 86B+B6-5� &$6#6� 6*A+%/'$%#� +� %1')&':+#6-5� $6#/%'�
%-/%C'/+'� *%� #)'<� 6*A+%/'$6<�� �%#'-� 2+$'*-%$%#� &$'2%)-6#43'-� #)'<� 6*A+%/'$6<�

#%8<%7/%)-5�&%4=:'/+3�.;;'*-+#/%(�86B+-,�#�)4=:6'�/6$=C'/+3�+>�&$6#��

� ������&���!"���1B')-#%�%1')&':+#6'-�)#%'#$'<'//%'�$6)*$,-+'�2%)-%#'$/%(�+/;%$<6A++�
%1%�#)'>�)=B')-#'//,>�;6*-6>
�*6)69B+>)3�'0%�2'3-'45/%)-+
�#� -%<�:+)4'�%�'0%�;+/6/)%#%<�

&%4%7'/++
� )%A+645/,>� +� .*%4%0+:')*+>� &%*686-'43>
� $'8=45-6-6>� 2'3-'45/%)-+
� )-$=*-=$'�

)%1)-#'//%)-+�+�=&$6#4'/+3��1B')-#%<
�6�-6*7'�)#%1%2/,(�2%)-=&�*�-6*%(�+/;%$<6A++�#)'>�

86+/-'$')%#6//,>�4+A��

� 	!��!�!������!"�� �1B')-#%� &$+8/6'-� &$6#6� +� )#%+� %1386//%)-+� #� %-/%C'/++� #)'>�
86+/-'$')%#6//,>� 4+A
� &$'2=)<%-$'//,>� 2'()-#=9B+<� 86*%/%26-'45)-#%<
� +� )-$'<+-)3� *�

)%-$=2/+:')-#=� )� -6*+<+� 4+A6<+� #� A'43>� )#%'0%� $68#+-+3� +� %1')&':'/+3� ;+/6/)%#%(�

=)-%(:+#%)-+��

�

�$%<'� -%0%
� #� )#%'(� 2'3-'45/%)-+� �1B')-#%� &$+2'$7+#6'-)3� #,&%4/'/+3� $'*%<'/26A+(� �%2'*)6�

*%$&%$6-+#/%0%� &%#'2'/+3� 	�� 
� )#'2'/+3
� %� )%1492'/++� *%-%$%0%� &$'2)-6#4'/,� #� �'()*+,-((� �� *�

F%2%#%<=�%-:`-=��

���
������
����������	���	��;


*����	������
�	���
������)�

�1B''� )%1$6/+'� 6*A+%/'$%#� 3#43'-)3� #,)C+<� %$06/%<� =&$6#4'/+3� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-��� �%$32%*�

)%8,#6
� &%20%-%#*+
� &$%#'2'/+3� +� &%2#'2'/+3� +-%0%#� �%1$6/+3� %&$'2'43'-)3� �%4%7'/+'<� %� &%$32*'�

&%20%-%#*+�+�&$%#'2'/+3��1B'0%�)%1$6/+3�6*A+%/'$%#�����h�#'$24%#./'$0%)1,-h��iii�KWK\�Sj���



���

�

�

����������	
�����
�����
���
�����
�����������������
���

������
����� �!"#�
$�%��!"#�

�" �$�%��!"#�
&��'��

����� �!"#�
$�%��!"#�

��"%�(�����)!*����"!#�*����+�!"#�

!"#$%#!$&&� '()*+),)-(*)�
./*+(*)�

0*1*2*'/(3)�

&# �,3(45*� ,)6)(3)� *� 7,)8,/9)(33� 7*1(*:*+3;� <7,/'14=9);�
*,0/(3./>33�?�

	�@���A�3�7),)-/+)�7*1(*:*+3;�)-3(*13+(*0*�
327*1(35)1B(*0*�*,0/(/�<7,/'14=9);�*,0/(3./>33�C�

	�@���?
�(),0*2DE5A�

!!#$F#!$&&� 0*-*'*)� 2*D,/(3)�

&# �5'),G-)(� 0*-*'*;� *5+)5� 	D9)25'/� ./� !$&$� 0*-H� D<I0/15),28/4�
*5+)5(*25BH� '� 5*:� +321)� *5+)5� *� 7,3DE14I� 3� <DE58/I� J2+)5/�
7,3DE1);�3�<DE58*'K�	D9)25'/�./�!$&$�0*-#�

!# �,3(45*� ,)6)(3)� *� ,/27,)-)1)(33� 7,3DE13� J'� 5*:� +321)� *�
'E71/5)�-3'3-)(-*'K�3�<DE58*'�	D9)25'/�7*�,).<1B5/5/:�!$&$�
L3(/(2*'*0*�0*-/#�

M# �.D,/(�2*25/'�+1)(*'��*')5/�-3,)85*,*'�	D9)25'/#�
%# �.D,/(�2*25/'�+1)(*'��)'3.3*((*;�8*:32233�	D9)25'/#�
N# �5'),G-)(�/<-35*,�	D9)25'/#�
F# �5'),G-)(��25/'�	D9)25'/�'�(*'*;�,)-/8>33#�

�

�����	�
��������)�

�%#'-� 2+$'*-%$%#� 3#43'-)3� %$06/%<� =&$6#4'/+3� �1B')-#6
� *%-%$,(� %)=B')-#43'-� %1B''� $=*%#%2)-#%�

2'3-'45/%)-59� �1B')-#6
� *%/-$%4+$='-� +)&%4/'/+'� $'C'/+(� �1B'0%� )%1$6/+3� 6*A+%/'$%#� �1B')-#6� #�

)%%-#'-)-#++� )� -$'1%#6/+3<+� 86*%/%26-'45)-#6� �%))+()*%(� 	'2'$6A++�� �'3-'45/%)-5� �%#'-6� 2+$'*-%$%#�

�1B')-#6� $'046<'/-+$='-)3� �)-6#%<��1B')-#6� +� �%4%7'/+'<� %� &%$32*'� )%8,#6� +� &$%#'2'/+3� 86)'26/+(�

�%#'-6�2+$'*-%$%#��1B')-#6���%4+:')-#'//,(�)%)-6#��%#'-6�2+$'*-%$%#��1B')-#6�)%)-6#43'-���:'4%#'*��

@� -':'/+'� ��

� 0%26� ;=/*A++� &%� =&$6#4'/+9� �1B')-#%<� %)=B')-#434� �%#'-� 2+$'*-%$%#� �1B')-#6
�

+81$6//,(� ��� +9/3� ��
�� 0%26
� 2'()-#=9B+(� 2%� 0%2%#%0%� )%1$6/+3� 6*A+%/'$%#��1B')-#6� &%� +-%06<� ��
��

0%26
�+��%#'-�2+$'*-%$%#��1B')-#6
�+81$6//,(����+9/3���

� 0%26
�2'()-#=9B+(�2%�<%<'/-6� &$%#'2'/+3�

0%2%#%0%��1B'0%�)%1$6/+3�6*A+%/'$%#��1B')-#6�&%�+-%06<���

�0%26��

�

����������	
����������
�
��
�,�	�����
	�,�	���
�-�.��
��
/
0�
�	��12�32������
���2�32�����

�.,)/0,-1*2��,'3,4��23,-/,2(0�

�',56,578,)/��*2,87�5(',18*'*2�

�)&%4/+-'45/,(� #+A'�&$'8+2'/-
� �=*%#%2+-'45� 2+#+8+%/6�

�+-'(4�!�����D���

�*'*1(-��.(8'(4��),3*2(0�

�7.,68(8,)/� �',56,578,)9� �*2,87�

5(',18*'*2�

�6:645/+*� �$645)*%0%� -'$$+-%$+645/%0%� *%$&%$6-+#/%0%�

%-2'46�!�����D���

�7'8:-,-1*�;)(9��,--75/,2-7�
!6<')-+-'45� $=*%#%2+-'43� �'&6$-6<'/-6� .*%/%<+*+� !���

��D���

�<=,(-7��>5.()7��)75(.('*2-7�� �=*%#%2+-'45� 2'&6$-6<'/-6� $'0+%/645/,>� *%<<=/+*6A+(�

!�����D���

�*41*��),16,4��76()/,2(0� �=*%#%2+-'45� <'-%2+:')*%0%� A'/-$6� &%� &$%'*-+$%#6/+9�

1+8/')�&$%A'))%#�!�����D���

�',.,-1*��(?7()��,'3,,2(0� �+$'*-%$� &%� &$6#%#,<� #%&$%)6<� �� @+A'�&$'8+2'/-� !���

��D���

�,'-926179�;)(9��*'(6*2-7� �=*%#%2+-'45� 2'&6$-6<'/-6� .*%/%<+*+� +� ;+/6/)%#� !���

��D���

�*.(-��),3�
3*',2(0� !6<')-+-'45�$=*%#%2+-'43�2'&6$-6<'/-6�&%�#86+<%2'()-#+9�

)�%$06/6<+�#46)-+�!�����D���

�<@7-�	787)(9��),167-5'*2-7�
�6:645/+*�=&$6#4'/+3�*%/-$%43�4+*#+2/%)-+�!�����D���



���

�

�

��������4�	
����������
�
����5������.���2�32�����


27-*27��)/37��*'(6*2-7�

�',56,578,)/��*2,87�5(',18*'*2�

F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� !6<�� �=*%#%2+-'43� �&$6#4'/+3� =:'-6� 6*-+#%#� +�

%1')&':'/+'�*%$&%$6-+#/,>�<'$%&$+3-+(�!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�*'*1(-��.(8'(4��),3*2(0�

�7.,68(8,)/� �',56,578,)9� �*2,87�

5(',18*'*2�

F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� �6:645/+*� �$645)*%0%� -'$$+-%$+645/%0%�

*%$&%$6-+#/%0%�%-2'46�!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�<=,(-7��>5.()7��)75(.('*2-7�� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� �=*%#%2+-'45� 2'&6$-6<'/-6� $'0+%/645/,>�

*%<<=/+*6A+(�!�����D��
�
�

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�<@7-�	787)(9��),167-5'*2-7�

�
F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� �6:645/+*� =&$6#4'/+3� *%/-$%43� 4+*#+2/%)-+�

!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�7?*+74��.(8'(4��)75(6)72*2(0�� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� !6<')-+-'45� 2+$'*-%$6� &%� &$6#%#%(� $61%-'� +�

)%1)-#'//%)-+� �� /6:645/+*� &$6#%#%0%� =&$6#4'/+3� ;+4+64�

�����������������������������������������������������������������

�
�Должность указана на момент выдвижения кандидатур для избрания в состав Совета директоров Общества на годовом Общем собрании 

акционеров Общества по итогам 2010 года. 



���

�

������F�����h�'$<)*+(h�

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�7)781(-��)75(.('�	(1*)7,2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� �6:645/+*� �+7'0%$%2)*%0%� -'$$+-%$+645/%0%�

*%$&%$6-+#/%0%�%-2'46�!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�.,)/0,-1*2��,'3,4��23,-/,2(0� F%2�$%72'/+3^�
��
�

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%�$61%-,^�F'/'$645/,(�2+$'*-%$�!�����D��D/'$0%)1,-��

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�<3<-*27��),-7�
27-*2-7� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� !6<')-+-'45� 2+$'*-%$6� &%� &$6#%#,<� #%&$%)6<�

!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�)7?*2��),167-5'��)75(.('*2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^��

@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� !6<')-+-'45� /6:645/+*6� �'&6$-6<'/-6� &$'))�

)4=71,k86<')-+-'45� /6:645/+*6� =&$6#4'/+3� &$'))�)4=71,�

!�����D��
�
�

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

@� ��

� 0%2=� )2'4*+� &%� &$+%1$'-'/+9� +4+� %-:=72'/+9� 6*A+(� �1B')-#6
� :4'/6<+� �%#'-6� 2+$'*-%$%#�

�1B')-#6�/'�86*49:64+)5��

$��
�
��	�����
������
�	������	������	�
��������	*�������)�

@� )%%-#'-)-#++� )� �)-6#%<� �1B')-#6� &$+/3-+'� $'C'/+(� %� #,&46-'� :4'/6<� �%#'-6� 2+$'*-%$%#� �1B')-#6�

#%8/60$672'/+(� +� *%<&'/)6A+(� %-/%)+-)3� *� *%<&'-'/A++� �1B'0%� )%1$6/+3� 6*A+%/'$%#� �1B')-#6��

@/=-$'//+(� 2%*=<'/-
� $'046<'/-+$=9B+(� &%4+-+*=� #,&46-,� :4'/6<� �%#'-6� 2+$'*-%$%#� �1B')-#6�

�����������������������������������������������������������������

�
�Должность указана на момент выдвижения кандидатур для избрания в состав Совета директоров Общества на годовом Общем собрании 

акционеров Общества по итогам 2010 года.�



�	�

�

#%8/60$672'/+(� +� *%<&'/)6A+(
� 6� $6#/%� $'C'/+3� %� #,&46-'� :4'/6<� �%#'-6� 2+$'*-%$%#� �1B')-#6�

#%8/60$672'/+(�+�*%<&'/)6A+(��1B''�)%1$6/+'�6*A+%/'$%#��1B')-#6�#���

�0%2=�/'�&$+/+<64%��

������
�	�	�������	�����
������
�!	����������
�	������	������	�
��������	*�������)�

@%8/60$672'/+3�:4'/6<��%#'-6�2+$'*-%$%#��1B')-#6�#���

�0%2=�/'�#,&46:+#64+)5��

1�
���
����	
�����
�������	��
��)�

@� -':'/+'� ��

� 0%26� &%4/%<%:+3� '2+/%4+:/%0%� +)&%4/+-'45/%0%� %$06/6� �1B')-#6� %)=B')-#4346�

�&$6#439B63�%$06/+86A+3^�!�����D���2%��
������

�0%26��

	7(.,-*27-(,� !6*$,-%'� 6*A+%/'$/%'� %1B')-#%� ��%<&4'*)/,'� ./'$0'-+:')*+'�

)+)-'<,��

�5',6�.,687�-7?*+5,-(9� 
����

� E%)*%#)*63� %146)-5
� �$6)/%0%$)*+(� $6(%/
� ��� *<�

6#-%2%$%0+�� 64-+3�
�*%<&4'*)������@'06l6(/�
�)-$%'/+'�G���

�5(-*)(0-:4� (6A*)-(8,)/-:4�

*'37-�

F'/'$645/,(�2+$'*-%$�H��45>%#+*�"����

� �

�45>%#+*�"#0'/+(��+*%46'#+:� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++��

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'�

E')-%�$61%-,^�F'/'$645/,(�2+$'*-%$�!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�

!�����D��D/'$0%)1,-��H�)��
������

�0%26�&%�/6)-%3B''�#$'<3��

	7(.,-*27-(,� !6*$,-%'�6*A+%/'$/%'�%1B')-#%���D��D/'$0%)1,-��

�5',6�.,687�-7?*+5,-(9� 
����

� E%)*%#)*63� %146)-5
� �$6)/%0%$)*+(� $6(%/
� ��� *<�

6#-%2%$%0+�� 64-+3�
�*%<&4'*)������@'06l6(/�
�)-$%'/+'�G���

�5(-*)(0-:4� (6A*)-(8,)/-:4�

*'37-�

F'/'$645/,(�2+$'*-%$�H�"<'45:'/*%#���"��

� �

"<'45:'/*%#��'$0'(�"#0'/5'#+:� F%2�$%72'/+3^�
��
�

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++��

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%�$61%-,^�F'/'$645/,(�2+$'*-%$�!�����D��D/'$0%)1,-��

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�

@���

�0%2=�)2'4*+�&%�&$+%1$'-'/+9�+4+�%-:=72'/+9�6*A+(��1B')-#6
�F'/'$645/,<�2+$'*-%$%<�!�����D���

+�F'/'$645/,<�2+$'*-%$%<�!�����D��D/'$0%)1,-��/'�86*49:64+)5��

(�
���

	���������
�	�����
������
�	2����������	��
��
���

)�

E'72=� �1B')-#%<� +� �&$6#439B'(� %$06/+86A+'(� 86*49:6'-)3� 2%0%#%$� %� &'$'26:'� &%4/%<%:+(�

'2+/%4+:/%0%�+)&%4/+-'45/%0%�%$06/6�6*A+%/'$/%0%�%1B')-#6�=&$6#439B'(�%$06/+86A++�+�%*686/++�=)4=0�

#�%146)-+�=&$6#4'/+3
� =)4%#+3�*%-%$%0%�=-#'$7269-)3�$'C'/+'<��%#'-6�2+$'*-%$%#��1B')-#6���-%+<%)-5�



�
�

�

=)4=0� &%� �%0%#%$=� =&$6#4'/+3� #*49:6'-� #� )'13� 86-$6-,� �&$6#439B'(� %$06/+86A++� /6� %)=B')-#4'/+'�

&%4/%<%:+(�'2+/%4+:/%0%�+)&%4/+-'45/%0%�%$06/6�#�%-/%C'/++�������#'$24%#./'$0%)1,-���

�2,5,-(9�*�'7B.,',�2*B-73'7+5,-(9C�

2:A)70,--*3*��A'72)9>D,4�

*'37-(B7E((��@D,6827�

!6� ��

� 0%2� )=<<6� #%8/60$672'/+3
� #,&46:'//%0%�

�&$6#439B'(� %$06/+86A++� �1B')-#6
� )%)-6#+46� �����������

$=14'(
�1'8�=:'-6������

#��
�
�����	���
��
�	*�������)�

�'#+8+%//63� *%<+))+3� �1B')-#6� 3#43'-)3� &%)-%3//%� 2'()-#=9B+<� %$06/%<� #/=-$'//'0%� *%/-$%43�

�1B')-#6
� %)=B')-#439B+<� $'0=43$/,(� *%/-$%45� ;+/6/)%#%�>%83()-#'//%(� 2'3-'45/%)-+� �1B')-#6
� '0%�

2%47/%)-/,>� 4+A� %$06/%#� =&$6#4'/+3� �1B')-#6� /6� &$'2<'-� )%%-#'-)-#+3� 86*%/%26-'45)-#=� �%))+()*%(�

	'2'$6A++
��)-6#=��1B')-#6�+�#/=-$'//+<�2%*=<'/-6<��1B')-#6���

�'#+8+%//63� *%<+))+3� �1B')-#6� &$+� %)=B')-#4'/++� )#%+>� &%4/%<%:+(� $=*%#%2)-#='-)3� -%45*%�

-$'1%#6/+3<+� 86*%/%26-'45)-#6� �%))+()*%(� 	'2'$6A++
� �)-6#6� �1B')-#6� +� $'C'/+3<+� �1B'0%� )%1$6/+3�

6*A+%/'$%#��1B')-#6���

�$+� %)=B')-#4'/++� )#%'(� 2'3-'45/%)-+� �'#+8+%//63� *%<+))+3� /'86#+)+<6� %-� 2%47/%)-/,>� 4+A� %$06/%#�

=&$6#4'/+3� �1B')-#6�� �'#+8+%//63� *%<+))+3� 2'()-#='-� #� )%%-#'-)-#++� )� �%4%7'/+'<� %� �'#+8+%//%(�

*%<+))++��1B')-#6
�$6)*$,#69B+<�&$6#%#%(�)-6-=)
�A'45�+�8626:+
�&$6#6
�%1386//%)-+
�)-$=*-=$=�+�)%)-6#�

�'#+8+%//%(�*%<+))++��

@�-':'/+'���

�0%26�;=/*A++�&%�*%/-$%49�;+/6/)%#%�>%83()-#'//%(�2'3-'45/%)-+��1B')-#6�%)=B')-#4346�

�'#+8+%//63�*%<+))+3��1B')-#6
�+81$6//63� ��������
�� 0%2%#,<��1B+<�)%1$6/+'<�6*A+%/'$%#��1B')-#6�

&%�+-%06<���
�� 0%26�+� �'#+8+%//63� *%<+))+3
� +81$6//63� ��������

�+�2'()-#=9B63� 2%� 0%2%#%0%� )%1$6/+3�

6*A+%/'$%#��1B')-#6�&%�+-%06<���

�0%26��

�

��������6�����5�
���
��
/�		�
�
�,�	�����
	�,�	���
7,�
��
��
/
0�
�	��12�32������
���2�32�����


7=A(87'/�
'(-7�
27-*2-7� �6:645/+*�*%/-$%45/%�$'#+8+%//%0%�=&$6#4'/+3��'&6$-6<'/-6�

#/=-$'//'0%�*%/-$%43�+�6=2+-6�!�����D���

�7-()*2��716(.�	(1*)7,2(0� �=*%#%2+-'45�2'&6$-6<'/-6�#/=-$'//'0%�6=2+-6�!�����D���

�7)7@7,27��7'(-7�	(1*)7,2-7� @'2=B+(� )&'A+64+)-� 2'&6$-6<'/-6� #/=-$'//'0%� 6=2+-6�

!�����D���

�7?.(68'*2��)75(.('��*'(6*2(0�� F46#/,(� )&'A+64+)-� %-2'46� 6=2+-6� �'&6$-6<'/-6� #/=-$'//'0%�

6=2+-6�!�����D���

�<57-*2��),167-5'�;'/,2(0� !6<')-+-'45� $=*%#%2+-'43� 2'&6$-6<'/-6� #/=-$'//'0%� 6=2+-6�

!�����D���

�

��������1�����5�
���
��
/�		�
�
�,�	������5������
���2�32�����

�7-()*2��716(.�	(1*)7,2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%�$61%-,^��=*%#%2+-'45�2'&6$-6<'/-6�#/=-$'//'0%�6=2+-6�

!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�<57-*2��),167-5'�;'/,2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�



�(�

�

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%�$61%-,^�!6<')-+-'45�$=*%#%2+-'43�2'&6$-6<'/-6�

#/=-$'//'0%�6=2+-6�!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�7?.(68'*2��)75(.('��*'(6*2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%�$61%-,^�F46#/,(�)&'A+64+)-�%-2'46�6=2+-6��'&6$-6<'/-6�

#/=-$'//'0%�6=2+-6�!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�78>=*2��),167-5'��/2*2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%�$61%-,^�E'/'27'$��'&6$-6<'/-6�#/=-$'//'0%�6=2+-6�

!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-�


*27)/��),167-5'��),3*2(0� F%2�$%72'/+3^�
����

F$6726/)-#%��%))+()*%(�	'2'$6A++�

�1$68%#6/+'^�@,)C''�&$%;'))+%/645/%'
�

E')-%� $61%-,^� E'/'27'$� �'&6$-6<'/-6� #/=-$'//'0%� 6=2+-6�

!�����D���

�*A+3<+��1B')-#6�/'�#462''-��

�

(�
���

	���������
�	
	������	�����
������
�	������	#��
�
�����	���
��

)�

@�)%%-#'-)-#++�)��)-6#%<��1B')-#6�&$+/3-+'�$'C'/+(�%�#,&46-'�:4'/6<��'#+8+%//%(�*%<+))++��1B')-#6�

#%8/60$672'/+(� +� *%<&'/)6A+(� %-/%)+-)3� *� *%<&'-'/A++� �1B'0%� )%1$6/+3� 6*A+%/'$%#� �1B')-#6��

@/=-$'//+(� 2%*=<'/-
� $'046<'/-+$=9B+(� &%4+-+*=� #,&46-,� :4'/6<� �'#+8+%//%(� *%<+))++� �1B')-#6�

#%8/60$672'/+(� +� *%<&'/)6A+(
� 6� $6#/%� $'C'/+3� %� #,&46-'� :4'/6<� �'#+8+%//%(� *%<+))++� �1B')-#6�

#%8/60$672'/+(�+�*%<&'/)6A+(��1B''�)%1$6/+'�6*A+%/'$%#��1B')-#6�#���

�0%2=�/'�&$+/+<64%��

.��	��
����	��������������
���������
�A����	����������	�	������������



�������	�
��	���;


@���

�0%2=��1B')-#%�86*49:+4%���)2'4*+
�#�)%#'$C'/++�*%-%$,>�+<''-)3�86+/-'$')%#6//%)-5
�%2%1$'//,>�

�%#'-%<�2+$'*-%$%#��1B')-#6��

@� ��

� 0%2=� �1B')-#%� )%#'$C+4%� �� )2'4%*
� &$+8/6#6'<,>� #� )%%-#'-)-#++� )� 	'2'$645/,<� 86*%/%<� ��1�

6*A+%/'$/,>�%1B')-#6>��*$=&/,<+�)2'4*6<+��

�/;%$<6A+3�%�*$=&/,>�)2'4*6>�+�)2'4*6>
�#�)%#'$C'/++�*%-%$,>�+<''-)3�86+/-'$')%#6//%)-5
�)%#'$C'//,>�

�1B')-#%<�#���

�0%2=
�&$'2)-6#4'/6�#��'()*+,-((�!�*�F%2%#%<=�%-:'-=��

� �



���

�

	����������
�������������

��
	��	��	������	�������	�
;


3������

�&� 9-27'9� /6:64� )#%9� $61%-=� '2+/)-#'//,(� #� �%))++� �/-'$/'-�<6068+/� &%� &$%267'� .4'*-$%./'$0++� #�

�#'$24%#)*%(
� �+$%#)*%(
� �$'/1=$0)*%(� %146)-3>
� $')&=14+*'� �2<=$-+3� +� $')&=14+*'� �%<+�� @� /%#%<�

+/-'$/'-�<6068+/'� *4+'/-=� 1,4� &$'24%7'/� 1%45C%(� &'$':'/5� &$%2=*-%#� 243� &%#,C'/+3� .;;'*-+#/%)-+�

)#%'0%� 1+8/')6�� @� :6)-/%)-+� *%/-$6*-� &%� &$%#'2'/+9� ./'$0%6=2+-6
� =)-6/%#*'� )+)-'<� =:'-6�� N'$'8� XY�VZYW�

$')=$)� )-64%� #%8<%7/%� &%4=:+-5� #)9� /'%1>%2+<=9� +/;%$<6A+9� +� )2'46-5� 863#*=� /6� &$+%1$'-'/+'�

.4'*-$%./'$0++�&%�;+*)+$%#6//,<�A'/6<
�6�-6*�7'�%;%$<+-5�./'$0%)'$#+)/,(�*%/-$6*-��

�

�F� 9-27'9� /6�<'7$'0+%/645/%(� )'4'*-%$/%(� &$'))�*%/;'$'/A++� !��� ��D��
� ./'$0%)1,-%#,'� *%<&6/++
� #�

-%<� :+)4'� +� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�
� &$'8'/-%#64+� )-$6-'0+9� $68#+-+3� *%<&6/++� #� =)4%#+3>� &%4/%(�

4+1'$64+86A++� $%8/+:/%0%� $,/*6� .4'*-$%./'$0++�� �:6)-/+*+� *%/;'$'/A++� #� *6:')-#'� %)/%#/%(� 8626:+�

%1%8/6:+4+�&$%2#+7'/+'�2%&%4/+-'45/,>�=)4=0���


� 1*-E<� 9-27'9� #� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &%)-=&+4%� 1%4''� 
���� 863#%*� /6� &'$'&$%0$6<<+$%#6/+'�

)#,C'�
����)%#$'<'//,>�&$+1%$%#�=:'-6���-6$-�&$%'*-6�&%�&'$'&$%0$6<<+$%#6/+9�&$+1%$%#�=:'-6�#,8#6/�

+8<'/'/+3<+� -6$+;/,>� +/-'$#64%#� #$'<'/+� �2'/5
� /%:5�� 243� $6):'-%#� &%� %2/%)-6#%:/%<=� -6$+;=
�

2+;;'$'/A+$%#6//%<=�&%�8%/6<�)=-%*�243�&%-$'1+-'4'(�H�9$+2+:')*+>�4+A��

�6:+/63� 6� 9-27'9
� %&46-+-5� ):'-� 86� .4'*-$%./'$0+9� )-64%� #%8<%7/%�1%4''� :'<� #� ����� &=/*-6>�� �'-5� -%:'*�

%&46-,����� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� #,$%)46� /6� 
�M� �� !6&46-+-5� 86� .4'*-$%./'$0+9� )-64%� #%8<%7/%� :'$'8�

�/-'$/'-� �� &46-'7/,(� )'$#+)� mTnZdT� RYVZYW
� 6� -6*7'� *6)),
� 16/*%<6-,
� -'$<+/64,� )6<%%1)4=7+#6/+3
�

+/-'$/'-�16/*+�*$'2+-/%�;+/6/)%#,>�=:$'72'/+(
�)%-$=2/+:69B+>�)�&46-'7/%(�)+)-'<%(�mTnZdT��

4�������

!� G,2'7)9� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$+/34� =:6)-+'� #� *$=04%<� )-%4'� �D/'$0%.;;'*-+#/%)-5� 243�C*%4�
�

%$06/+8%#6//%<� F �� �#'$24%#)*%(� %146)-+� ��/)-+-=-� ./'$0%)1'$'7'/+3�
� &$+� &%22'$7*'� E+/+)-'$)-#6�

./'$0'-+*+�+�I�?�+�E+/+)-'$)-#6�<'72=/6$%2/,>�+� #/'C/'.*%/%<+:')*+>� )#38'(��#'$24%#)*%(�%146)-+��

E'$%&$+3-+'�)%)-%34%)5�#�$6<*6>�$%))+()*%�0%446/2)*%(�E'7&$6#+-'45)-#'//%(�&$%0$6<<,��oXpWSYLWYc�

cX� oXpWSYLWYc�
� %2+/� +8� &$%'*-%#� *%-%$%(� );%*=)+$%#6/� /6� &%#,C'/++� ./'$0%.;;'*-+#/%)-+� 826/+(�

<=/+A+&645/,>�C*%4
�6�-6*�7'�/6�#%&$%)6>�%1$68%#6/+3�#�);'$'�./'$0%)1'$'7'/+3���

@� -707),� G,2'7)9� #� [W\�*61+/'-'� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 86$'0+)-$+$%#64)3� 2')3-+-,)3:/,(�

&%458%#6-'45�� �6+1%45C+(� +/-'$')� *� )'$#+)=� &$%3#+4+� 7+-'4+� 0%$%2%#�)&=-/+*%#� "*6-'$+/1=$06^�

 '$'8%#)*+(
� @'$>/33� �,C<6
� �'$#%=$645)*
� �'#26
� �$6<+45� +� �,)'$-5�� �/+� )%)-6#439-� &%:-+� ��M� #)'>�

86$'0+)-$+$%#6#C+>)3��  686� 61%/'/-%#
� *%-%$,'� $'0=43$/%� &'$'269-� &%*686/+3� )#%+>� ):'-:+*%#� :'$'8�

#+$-=645/,(�*61+/'-
�*�;'#$649���

�0%26�)%)-6#+46�%*%4%���-,)��:'4%#'*��

�����

@�-707),�.7'87�������#'$24%#./'$0%)1,-��)-64%�:4'/%<�)6<%$'0=4+$='<%(�%$06/+86A++�/'*%<<'$:')*%0%�

&6$-/'$)-#6� ��%98� �D/'$0%.;;'*-+#/%)-5�
� %1J'2+/39B'(� &$'2&$+3-+3
� )&'A+64+8+$=9B+')3� #� %146)-+�

./'$0%%1)4'2%#6/+(� +� ./'$0%)1'$'7'/+3�� �'$#%%:'$'2/%(� 8626:'(� #� $68#+-++� .-%0%� /%#%0%� /6&$6#4'/+3�

2'3-'45/%)-+�243�������#'$24%#./'$0%)1,-��)-6/%#+-)3�$'64+86A+3�-'>�#%8<%7/%)-'(
�*%-%$,'�%-*$,#6'-�

:4'/)-#%� #� ���
� )%%-#'-)-#+'� )-$%0+<� )-6/26$-6<� =)4=0� /6� $'0+%/645/%<� $,/*'� ./'$0%)1'$'7'/+3� +�

./'$0%6=2+-6���

�� .7'87� !H��� 3*57� #� �#'$24%#)*%(� %146)-+� /6:64� $61%-=� /%#,(� *6/64� #86+<%%-/%C'/+(� ./'$0%)1,-%#%(�

*%<&6/++�)%�)#%+<+�*4+'/-6<+^�[W\�*61+/'-�+�*$=04%)=-%:/63�*6))6�&%�&$+'<=�&46-'7'(�.4'*-$%./'$0++��



���

�

�&46-+-5� .4'*-$%./'$0+9� )-64%� #%8<%7/%� #� 491%'� #$'<3
� /'� #,>%23� +8� 2%<6� +4+� %;+)6
� )� &%<%B59�

16/*%#)*+>�*6$-�qZKT�+�rTKcWS�OTSd
�:'$'8�1'8%&6)/=9�&46-'7/=9�)+)-'<=�mPb�%-�������45;6�16/*����

@� -707),� .7'87� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� /6:64� 6*A+9� &%� 1%$51'� )� /')6/*A+%/+$%#6//,<+�

&%2*49:'/+3<+� *� #/=-$+2%<%#,<� )'-3<� +� >+B'/+3<+� .4'*-$%./'$0++�� �N')-/,(� *+4%#6--�� &%8#%4+-�

#,3#+-5� )4=:6+� 84%=&%-$'14'/+3� %-2'45/,>� %$06/+86A+(� +� 0$6726/
� /'86*%//%� &%2*49:69B+>)3� *�

.4'*-$+:')*+<� )'-3<� 7+4,>� 2%<%#�� �'%1>%2+<%)-5� &$%#'2'/+3� 6*A++� 1,46� #,8#6/6� 1%45C+<� %1J'<%<�

%1$6B'/+(� 1,-%#,>� 61%/'/-%#� *%<&6/++� )� 764%16<+� /6� #,)%*+'� $68<'$,� /6:+)4'/+(� 86�

.4'*-$%&%-$'14'/+'�#�<')-6>�%1B'0%�&%458%#6/+3���

!� .7'87� #� /%<+/6A++� �l=:C+'� 2+86(/� +� /6#+06A+3� )6(-6�� qss� �%/*=$)6� 0%2%#,>� %-:'-%#� +� )6(-%#�

&$'2&$+3-+(� .4'*-$%./'$0'-+:')*%(� %-$6)4+
� ;'2'$645/%0%� 7=$/646� �D/'$0%$,/%*�� &%1'2+4� &%$-64�

06$6/-+$=9B'0%� &%)-6#B+*6� .4'*-$%./'$0++� /6� -'$$+-%$++� �#'$24%#)*%(� %146)-+�

������#'$24%#./'$0%)1,-���

�� .7'87� $'C'/+'<� 6*A+%/'$%#� *%<&6/++� t$+(� !+)<6/� /68/6:'/� �&$6#439B+<� 2+$'*-%$%<�

������#'$24%#./'$0%)1,-��� �)/%#/,<+� 8626:6<+
� &%)-6#4'//,<+� &'$'2� t$+'<� !+)<6/%<
� )-64+�

+/-'0$6A+3�+�$68#+-+'�4=:C+>�&$6*-+*�$61%-,�)�$%8/+:/,<+�&%-$'1+-'43<+
�;%$<+$%#6/+'�+�$'64+86A+3�

<=45-+&$%2=*-%#%0%� &$'24%7'/+3� #� );'$'� &%)-6#%*� ./'$0%$')=$)%#
� $68#+-+'� *4+'/-%%$+'/-+$%#6//%)-+�

1+8/')6
� 6� -6*7'� &%#,C'/+'� .;;'*-+#/%)-+� *%$&%$6-+#/%0%� =&$6#4'/+3� +� &%)4'2%#6-'45/%'� $'C'/+'�

&$%14'<,�2'1+-%$)*%(�862%47'//%)-+�&%-$'1+-'4'(���

��� .7'87� #� $6<*6>� 6*A++� �N')-/,(� *+4%#6--�� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� %1J3#+4� *%/*=$)� *6$+*6-=$� /6�

/'&46-'45B+*%#�+�<%C'//+*%#
�*%-%$,'�/'86*%//%�&%-$'1439-�.4'*-$%./'$0+9�&%)$'2)-#%<�&%2*49:'/+3�

*� %1B'2%<%#,<� )'-3<�� �%/*=$)� *6$+*6-=$� &$%C'4� #%� #)'>� <=/+A+&645/,>� %1$68%#6/+3>� �#'$24%#)*%(�

%146)-+���$+/3-5�=:6)-+'�#�/'<�<%0�491%(�7'469B+(�#/'�86#+)+<%)-+�%-�#%8$6)-6���

@� .7'8,� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� )&%)%1)-#%#64%� $'64+86A++� &$%0$6<<,� &%� ./'$0%)1'$'7'/+9� #�

�=$5+/)*%(� )$'2/'(� %1$68%#6-'45/%(� C*%4'� G��� !6� &%1'2=� #� *%/*=$)'� ���� 2/'(� ./'$0%)1'$'7'/+3�
�

&$%C'2C'0%� #� 2'*61$'� ��
�� 0%26
� %1B'%1$68%#6-'45/%'� =:$'72'/+'� 1,4%� /60$672'/%� )&'A+645/,<�

&$+8%<� �"D��� F6$6/-�� �� /61%$%<� ./'$0%)1'$'069B+>� 46<&� +� )'$-+;+*6-%<� /6� %)/6B'/+'� C*%4,�

)%#$'<'//,<+�&$+1%$6<+�=:'-6�.4'*-$+:')*%(�./'$0++���

5������

@� 7A',),� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 86*49:+4%� &'$#,'� *%/-$6*-,� /6� &$%#'2'/+'� ./'$0%6=2+-6��

D/'$0%%1)4'2%#6/+3� /6:64+)5� #� E��� ��2<+/+)-$6-+#/%�>%83()-#'//%'� =&$6#4'/+'� 0%$%2)*%0%� %*$=06�

 %026/%#+:�
� �2<+/+)-$6A++� E+>6(4%#)*%0%� <=/+A+&645/%0%� %1$68%#6/+3
� E���  '$'8%#)*%'� #%2%�

*6/64+86A+%//%'� >%83()-#%� �@%2%*6/64�
� �2<+/+)-$6A++� �$6)/%-=$5+/)*6
� E�!� �F%$%2)*63�

)-%<6-%4%0+:')*63�&%4+*4+/+*6�G���#��'$%#'��

����

!I�.79�&%1'2+-'4+�+�/%<+/6/-,�*%/*=$)6�./'$0'-+:')*%0%�)%-$=2/+:')-#6
�%1J3#4'//%0%�$=*%#%2)-#%<�!���

��%<&4'*)/,'� ./'$0'-+:')*+'� )+)-'<,�
� &%4=:+4+� 86)4=7'//,'� &$+8,� H� �D/'$0%.;;'*-� 0%26���

�D/'$0'-+:')*+<+� #6<&+$6<+�� )-64+^� �$%<,C4'//%�-$6/)&%$-/63� *%<&6/+3� ��#'$24%#)*)-$%(-$6/)��

��?���6#6-=(��+� !������D��
��+7/33� �=$6���%1'2+-'43<+� #� 0$=&&'� *$=&/,'�&$%<,C4'//,'�&$'2&$+3-+3�

)-64+�������'#2+/)*+(�86#%2�&%�%1$61%-*'�A#'-/,>�<'-644%#��+���$645)*+(�649<+/+'#,(�86#%2�
�;+4+64�

���� ��+1+$)*%��$645)*63� 649<+/+'#63� *%<&6/+3��� �%1'2+-'4+� )$'2+� &$'2&$+3-+(� <64%0%� +� )$'2/'0%�

1+8/')6� ��6:*6/6$)*+(� >4'1%86#%2�� +� �@'$>��)'-)*+(� <'-644=$0+:')*+(� 86#%2��� !#6/+'� �D/'$0%.;;'*-�

0%26�� #� /%<+/6A++� 0%)=26$)-#'//,'� +� <=/+A+&645/,'� &$'2&$+3-+3� &%4=:+4+� F�� ����F%$/%4,7/,(�

*%<&4'*)�� �F%$6�  '463�� +� �6=:/%�&$6*-+:')*+(� $'61+4+-6A+%//,(� A'/-$� � %/=<��� �6$-/'$%<� �%/*=$)6�

��

�#,)-=&+46�*%<&6/+3��"D���F6$6/-����'/-$%<��%/*=$)6�#��#'$24%#)*%(�%146)-+�-$62+A+%//%�)-64+�����

��#'$24%#./'$0%)1,-��+�������#'$24%#)*63�-'&4%)/61769B63�*%<&6/+3��

l=:C+<+� #� *6-'0%$++� ��%#6$+B')-#6� )%1)-#'//+*%#� 7+453
� ��
� <=/+A+&645/,'� &$'2&$+3-+3� I�?��

%*6864+)5^� ��I���'/-$645/%'��+8��6#2,�+������	%/2��62%<+$�� �"*6-'$+/1=$0����%1'2+-'4'<�*%/*=$)6�#�



���

�

/%<+/6A++� ��$'2&$+3-+3� )'45)*%0%� >%83()-#6�� )-64� ���� ��+$0+C6/)*+(�� +8� �+7/')'$0+/)*%0%� $6(%/6��

l=:C'(�)'-'#%(�%$06/+86A+'(�*%/*=$)/63�*%<+))+3�/68#646������F%$./'$0%����6#26����&'A+645/%0%�&$+86�

%-�"D���F6$6/-�86�#%49�*�./'$0%)1'$'7'/+9�&%4=:+4�*%4>%8���$64��+8��$1+-6���

0����

�� �� (>-9� !H��� 0%26� *$=04%)=-%:/,<� �/-'$/'-� )'$#+)%<� �#'$24%#./'$0%)1,-� )-64+� &%458%#6-5)3� &%:-+�

���-,)��7+-'4'(��$'2/'0%��$646���

@�(>-,�86�-$+�<')3A6�2'()-#+3�6*A++��N')-/,(�*+4%#6--��#��#'$24%#)*%(�%146)-+�1,4%�&$%#'$'/%�1%45C'�

���� </%0%*#6$-+$/,>� 2%<%#�� �%<+))+3� #� )%)-6#'� &$'2)-6#+-'4'(� <')-/,>� 62<+/+)-$6A+(
�

&$6#%%>$6/+-'45/,>�%$06/%#
�=&$6#439B+>�*%<&6/+(
��#'$24%#./'$0%)1,-�+�)'-'#,>�%$06/+86A+(�&$%#'46�

&$%#'$*=� /6� &$'2<'-� >+B'/+3� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� +� /'+)&$6#/%)-+� &$+1%$%#� =:'-6� #� /')*%45*+>�

=$645)*+>� 0%$%26>�� �$'2+� /+>� �$6)/%=$645)*
� &%)'4%*� �-6$6-'45
� �$-'<%#)*+(
� �6#26
� �$1+-
� �6<,C4%#
�

�)1')-
� �4%1%26��=$+/)*63
� �=0=4,<
�  6(*64%#%
� �64+A6
� &�0�-�� �,C<6
� �+7/+'� �'$0+
� �'$%#�� @� $'8=45-6-'�

1,4%� #,3#4'/%� 
���� /6$=C'/+3�� @� +>� :+)4'
� 
��� )4=:6'#� >+B'/+3� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++
� *6*� 1,-%#,<+�

61%/'/-6<+
�-6*�+�%$06/+86A+3<+�

0����

@� (>),� !H��� 3*57� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� #<')-'� )� )=2'1/,<+� &$+)-6#6<+� /6:64� )'$+9� $'(2%#� &%�

2%<6<� 2%47/+*%#�� �6*+'� <'$,� #,8#6/,� =#'4+:'/+'<� 862%47'//%)-+� /6)'4'/+3� 86� &%-$'14'//=9�

.4'*-$+:')*=9�./'$0+9���

��(>)>�)'-5�&%�&$+'<=�&46-'7'(�������#'$24%#./'$0%)1,-��=#'4+:+46)5�1%4''�:'<�/6�
����&=/*-%#���6*+<�

%1$68%<� %&46-+-5� ):'-� 86� .4'*-$%./'$0+9� )-64%� #%8<%7/%� &%:-+� #� ����� &=/*-6>^� #� *6))6>� +� 16/*%<6-6>�

=$645)*+>� 16/*%#
� %-2'4'/+3>�	F��� h�%:-,��%))++h�+� $684+:/,>�%$06/+86A+(
� -'$<+/646>� �/+#'$)645/%(�

�46-'7/%(�)+)-'<,��uWVWeTv��+��E%1+45/,'�0%$%2)*+'�&46-'7+�H�"*6-'$+/1=$0����

5�
����

@�/6:64'�6#0=)-6�#�������#'$24%#./'$0%)1,-��)-6$-%#64�#-%$%(�.-6&�*%$&%$6-+#/%0%�%1=:'/+3���6�.-%-�$68�

%1=:'/+'� %$06/+8%#6/%� &%� &3-+� /6&$6#4'/+3<^� ;+/6/)%#,'� )2'4*+
� #86+<%2'()-#+'� )� -'$$+-%$+645/,<+�

)'-'#,<+� %$06/+86A+3<+
� &$6#%#63� $61%-6� )� 1,-%#,<+� &%-$'1+-'43<+
� ./'$0%6=2+-� +� %)%1'//%)-+�

./'$0%)1,-%#%(� 2'3-'45/%)-+�� @� -':'/+'� �� <')3A'#� 86<')-+-'43<� $=*%#%2+-'4'(� ;+4+64%#� *%<&6/++
�

9$+)-6<
� +/)&'*-%$6<� +� )%-$=2/+*6<� %&'$6A+%//%0%� 14%*6� &$'2)-%+-� &$%)4=C6-5� *=$)� 4'*A+(� +� )26-5�

.*86<'/,��@�&$%'*-'�&$+/+<69-�=:6)-+'�
���:'4%#'*���

@�723<68,�������#'$24%#./'$0%)1,-�� )2'464�&'$#,(�C60�&%�&'$'>%2=�/6� .4'*-$%//,(�2%*=<'/-%%1%$%-� )�

1,-%#,<+� 61%/'/-6<+�� @�[W\��61+/'-'� &%3#+4)3� /%#,(� $682'4� ��6$-6� 61%/'/-6��� D-%-� )'$#+)� &%8#%43'-�

*4+'/-6<�*%<&6/++�#�$'7+<'�XY�VZYW�&'$'26#6-5�/'%1>%2+<,'�2%*=<'/-,
�*%$$'*-+$%#6-5�4+:/,'�26//,'��

 460%26$3�$6)C+$'/+9�%&A+(�[W\�*61+/'-6� )-64%� 0%$682%�&$%B'�%;%$<+-5� 863#*=�+� /6� =)-6/%#*=� /%#%0%�

&$+1%$6�=:'-6���

��� 723<687� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� )%#<')-/%� )� *%<&6/+'(�  +46(/� 86&=)-+4+� /%#=9� =)4=0=� H� &$+'<�

&%*686/+(� :'$'8� KLK�� �-&$6#+-5� KLK�)%%1B'/+'� )� &%*686/+3<+� &$+1%$%#� =:'-6� <%0=-� 61%/'/-,� #)'>�

%&'$6-%$%#� <%1+45/%(� )#38+� /6� /%<'$� g���������������
� 243� 61%/'/-%#�  +46(/� -6*7'� /6:64+� 2'()-#+'�

*%$%-*+'�/%<'$6�243�&'$'26:+�)%%1B'/+(���
��+�KWK\���)4=06�)-646�2%)-=&/6�*$=04%)=-%:/%�)�
��&%����:+)4%�

*672%0%�<')3A6���

@�1*-E,�723<687�������#'$24%#./'$0%)1,-��)%#<')-/%�)������"D���F6$6/-�
�*%<&6/+'(�ewZVZnK�+�2'&=-6-%<�

�646-,� �$'2)-6#+-'4'(� !6*%/%26-'45/%0%� )%1$6/+3� �#'$24%#)*%(� %146)-+� �'/+)%<� �6)4'$%<� )2'464+�

C*%45/+*6<� �'$%#6� &%26$%*�� �46)),� E��� ��x� G
�
� G��� +� G
� ��%4+;%$=<�� 1,4+� %)/6B'/,�

./'$0%)1'$'069B+<+�)#'-+45/+*6<+���

���������

�� 6,',5(-,� 6,-89@'9� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� $68$61%-64� )&'A+645/%'� &$'24%7'/+'� 243�

%1$68%#6-'45/,>� =:$'72'/+(� �#'$24%#)*%(� %146)-+�� �� 
�� )'/-31$3� &%� �
� %*-31$3�C*%4,� +� 2'-)*+'� )62,�



���

�

&%4=:+4+�#%8<%7/%)-5�86*49:+-5�)�06$6/-+$=9B+<�&%)-6#B+*%<�*%/-$6*-�/6�*%<&4'*)/%'�./'$0'-+:')*%'�

%1)4'2%#6/+'� &%� 450%-/%(� A'/'
� #)'0%� 86� ��� -,)�� $=14'(�� D-%� /6� �����M� 2'C'#4'
� :'<� )-%+<%)-5�

*%<&4'*)/%0%�./'$0%%1)4'2%#6/+3�-+&%#%(�C*%4,�+4+�2%C*%45/%0%�=:$'72'/+3���

E=/+A+&645/,'� %$06/+86A++� �#'$24%#)*%(� %146)-+� &'$#,<+� /6:64+� #,&%4/3-5� -$'1%#6/+'� $%))+()*%0%�

86*%/%26-'45)-#6� %� &$%#'2'/++� ./'$0'-+:')*+>� %1)4'2%#6/+(�� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 86*49:+4%�

/')*%45*%�2')3-*%#�*%/-$6*-%#�/6�&$%#'2'/+'�./'$0%6=2+-6�)�1927'-/,<+�=:$'72'/+3<+��$'2/'0%��$646��

�$'2+�/+>�H�62<+/+)-$6A++�<=/+A+&645/,>�%1$68%#6/+(��#'$24%#)*%(�%146)-+
�&$'2&$+3-+3�I�?
�C*%4,
�

2'-)*+'� )62+*+� +� 1%45/+A,�� �6<,<� $6)&$%)-$6/'//,<� #+2%<� =)4=0+� &%� &6)&%$-+86A++� %1J'*-%#� )-64�

.*)&$'))�./'$0%6=2+-
� #*49:69B+(� #� )'13� 6/64+8� )%)-%3/+3� )+)-'<� ./'$0%)/617'/+3
� -'&4%)/617'/+3
�

#%2%%1')&':'/+3� %1J'*-6
� #,3#4'/+'� /'%1%)/%#6//,>� &%-'$5
� $6):'-� =2'45/,>� ./'$0%86-$6-
� $68$61%-*=�

&$%0$6<<,�&%�./'$0%)1'$'7'/+9�+�2$���

*�������

����*189@'9�&%�
�2'*61$3���

�0%26�#��#'$24%#)*%(�%146)-+�/6:646)5�6*A+3��@�/%#,(�0%2�1'8�2%40%#���@�.-%-�

&'$+%2� #)'� &%-$'1+-'4+�2%47/+*+� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$+� &%06C'/++� 862%47'//%)-+�

%)#%1%7269-)3�%-�%&46-,�&'/+���

�������


�� /%31$3� 06$6/-+$=9B+(� &%)-6#B+*� .4'*-$%./'$0++� #)-=&+4� #� �'*%<<'$:')*%'� &6$-/'$)-#%� ��$%'*-/,'�

%$06/+86A++� �$646�
� &%4=:+#� �#+2'-'45)-#%� �G� 

����
����� %-� 
��

���

�� %� 2%&=)*'� *� $61%-6<� &%�

&$%'*-+$%#6/+9� +/7'/'$/,>� )+)-'<� #� )-$%3B+>)3� %1J'*-6>�� @� :6)-/%)-+
� .-%-� 2%*=<'/-� 264�

������#'$24%#./'$0%)1,-�� &$6#%� /6� &%20%-%#*=� &$%'*-%#� #/=-$'//+>� +� /6$=7/,>� +/7'/'$/,>� )+)-'<�

%-%&4'/+3
� #'/-+43A++
� *%/2+A+%/+$%#6/+3
� #%2%)/617'/+3� +� *6/64+86A++
� .4'*-$%)/617'/+3
�

2+)&'-:'$+86A++
�6#-%<6-+86A++�+�/6�2$=0+'�$61%-,��

��!��-*9@'9�#�������#'$24%#./'$0%)1,-��/6:64%)5�$6)C+$'//%'�%1=:'/+'�9$+)-%#�*%<&6/++�&%�&$%0$6<<'�

�t$+2+:')*+'�6)&'*-,�$61%-,�)�&%-$'1+-'43<+����'45�/%#%0%�.-6&6�%1=:'/+3�H�&%#,C'/+'�.;;'*-+#/%)-+�

$61%-,� *%<&6/++� )� #/'C/+<+� %$06/+86A+3<+
� $%)-� $'8=45-6-+#/%)-+� )=2'1/%�+)*%#%(� $61%-,
� 6� -6*7'�

=4=:C'/+'�*6:')-#6�%1)4=7+#6/+3�*4+'/-%#��@<')-'�)�$=*%#%2+-'43<+�*%<&6/++�#�*6:')-#'�&$'&%26#6-'4'(�

#,)-=&+4+� &$'2)-6#+-'4+� �$645)*%(� 9$+2+:')*%(� �*62'<++
� �&$6#4'/+3� 6/-+<%/%&%45/%(� )4=71,� &%�

�#'$24%#)*%(�%146)-+
��146)-/%0%�)=26
�6�-6*�7'�1+8/')�-$'/'$���

!&�-*9@'9���

�0%26��&$6#439B+<�2+$'*-%$%<�������#'$24%#./'$0%)1,-��/68/6:'/�F'%$0+(��%84%#���'$'2�

F'%$0+'<� �%84%#,<� )-%3-� 8626:+� &%� %1')&':'/+9� =)-%(:+#%0%� $68#+-+3� *%<&6/++� +� &%#,C'/+9� *6:')-#6�

*4+'/-)*%0%�)'$#+)6���%#,(�$=*%#%2+-'45�+<''-�)-'&'/5�E@��	+/6/)%#%(�6*62'<++�&$+��$6#+-'45)-#'��	�

&%� )&'A+645/%)-+��	+/6/),���@� ./'$0%)1,-%#%(�2'3-'45/%)-+�$61%-6'-� )� ����� 0%26
�&%)4'2/+'�2#6� 0%26�#�

2%47/%)-+� &'$#%0%� 86<')-+-'43� �&$6#439B'0%� 2+$'*-%$6� ������$'/1=$0./'$0%)1,-��� �60$672'/�

 460%26$/%)-59�E+/+)-'$)-#6�&$%<,C4'//%)-+�+�./'$0'-+*+��	��

6�������

@�/6:64'�2'*61$3�������#'$24%#./'$0%)1,-��)2'464%�&'$'26:=�&%*686/+(�&$+1%$%#�=:'-6�.4'*-$%./'$0++�

'B'� 1%4''� =2%1/%(�� �6� *672%(� *#+-6/A++� &%3#+46)5� =/+;+A+$%#6//63� ;%$<6� 243� #/')'/+3� 26//,>� %1�

%1J'<'�+/2+#+2=645/%0%�&%-$'14'/+3�.4'*-$+:')-#6���

@� /6:64'� 5,17@'9� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$+)-=&+4� *� /%#%<=� &$%'*-=� &%� &%#,C'/+9�

./'$0%.;;'*-+#/%)-+�&$'2&$+3-+(�I�?���6� .-%-�$68�%1J'*-%<�#/+<6/+3� )-64� F%$#%2%*6/64��+7/'(� �=$,��

�'64+86A+3� /%#%0%� &$%'*-6� &%8#%4+-� )/+8+-5� 86-$6-,� /6� .4'*-$%)/617'/+'� #%82=>%2=#/%0%� 6&&6$6-6�

F%$#%2%*6/646� �+7/'(� �=$,� /6� 
����M�� D-%� &$%+8%(2'-� 1460%26$3� =)-6/%#*'� &$'%1$68%#6-'43� :6)-%-,�

6)+/>$%//%0%�.4'*-$%2#+06-'43�/6�#%82=>%2=#*'�%:+)-/,>�)%%$=7'/+(�0%$%2)*%0%�#%2%*6/646���%�%A'/*6<�

)&'A+64+)-%#�������#'$24%#./'$0%)1,-��%1B+(�)$%*�%*=&6'<%)-+�26//%0%�&$%'*-6�)%)-6#+-��
��<')3A'#��

!I� 5,17@'9� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� %-<'-+4%� ���4'-+'�� @� :')-5� .-%0%� *%<&6/+3� 1,46� =2%)-%'/6�

�%:'-/%0%� 2+&4%<6� !6*%/%26-'45/%0%� )%1$6/+3� �#'$24%#)*%(� %146)-+� 86� 1%45C%(� #*462� #� )%A+645/%�



���

�

.*%/%<+:')*%'� $68#+-+'� $'0+%/6�� @,)%*+<+� /60$626<+� $68/%0%� =$%#/3� 1,4+� %-<':'/,� ��� )%-$=2/+*%#�

*%<&6/++��

�	������
��
����	���� ��
����������	�;


�43� %$06/+86A++� =2%1/%0%� %1)4=7+#6/+3� )#%+>� &%-$'1+-'4'(� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� )%2'$7+-�

$68#'-#4'//=9� ;+4+645/=9� )'-5� )1,-%#,>� &%2$682'4'/+(
� /6):+-,#69B=9� ��� )1,-%#,>� =:6)-*6
�

/6>%23B+>)3� #� &%26#439B'<� 1%45C+/)-#'� <=/+A+&645/,>� %1$68%#6/+(� /6� -'$$+-%$++� �#'$24%#)*%(�

%146)-+���

�1386//%)-59� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�
� *6*� 06$6/-+$=9B'0%� &%)-6#B+*6� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++
�

3#43'-)3�&$'2%)-6#4'/+'�#�0$6/+A6>�'0%�8%/,�2'3-'45/%)-+�491,<�%1$6-+#C+<)3�&%-$'1+-'43<�/62'7/%0%�

+�1')&'$'1%(/%0%�.4'*-$%)/617'/+3��

@� *6:')-#'� %)/%#,� 243� =*$'&4'/+3� *%/*=$'/-/,>� &%8+A+(� *%<&6/+3� #+2+-� &$+<'/'/+'�

*4+'/-%%$+'/-+$%#6//%0%� &%2>%26� #%� #)'>� 1+8/')�&$%A'))6>� ./'$0%)1,-%#%(� 2'3-'45/%)-+
� &%.-%<=�

&%#,C'/+'� *6:')-#6� )'$#+)6� 86� ):'-� #/'2$'/+3� /%#,>� )-6/26$-%#� %1)4=7+#6/+3� &%-$'1+-'4'(� �� 3#43'-)3�

%2/%(�+8�&$+%$+-'-/,>�8626:�������#'$24%#./'$0%)1,-���

�%<&6/+3�%)=B')-#43'-�)1,-�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�)4'2=9B+<�0$=&&6<�&%-$'1+-'4'(^�

� �6)'4'/+'_�

� �$06/+86A++
�;+/6/)+$='<,'�+8�1927'-%#�$684+:/,>�=$%#/'(_�

� �$%:+'�&%-$'1+-'4+��

�������
�)�

�1386//%)-59� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�
� *6*� 06$6/-+$=9B'0%� &%)-6#B+*6� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++
�

3#43'-)3�&$'2%)-6#4'/+'�#�0$6/+A6>�'0%�8%/,�2'3-'45/%)-+�491,<�%1$6-+#C+<)3�&%-$'1+-'43<�/62'7/%0%�

+�1')&'$'1%(/%0%�.4'*-$%)/617'/+3��

@� *6:')-#'� %)/%#,� 243� =*$'&4'/+3� *%/*=$'/-/,>� &%8+A+(� *%<&6/+3� #+2+-� &$+<'/'/+'�

*4+'/-%%$+'/-+$%#6//%0%� &%2>%26� #%� #)'>� 1+8/')�&$%A'))6>� ./'$0%)1,-%#%(� 2'3-'45/%)-+
� &%.-%<=�

&%#,C'/+'� *6:')-#6� )'$#+)6� 86� ):'-� #/'2$'/+3� /%#,>� )-6/26$-%#� %1)4=7+#6/+3� &%-$'1+-'4'(� �� 3#43'-)3�

%2/%(�+8�&$+%$+-'-/,>�8626:�������#'$24%#./'$0%)1,-���

�$06/+86A+3� $61%-,� )� )%A+645/%� 8/6:+<%(� 0$=&&%(� &%-$'1+-'4'(� �� /6)'4'/+'
� %)=B')-#43'-)3� &%�

)4'2=9B+<�/6&$6#4'/+3<^�

� $68$61%-*6�+�#/'2$'/+'�<'$%&$+3-+(
�/6&$6#4'//,>�/6�&%#,C'/+'�*6:')-#6�%1)4=7+#6/+3�

/6)'4'/+3_�

� $68#+-+'�/%#,>�/6&$6#4'/+(�1+8/')6�H�1+44+/0%#,'�=)4=0+�I�?
�$68$61%-*6�+�&$'24%7'/+'�

*6:')-#'//%�/%#%0%�=$%#/3�%*686/+3�1+44+/0%#,>�=)4=0_�

� %$06/+86A+3�&%)-%3//%0%�+/;%$<6A+%//%0%�%1<'/6�U�&%-$'1+-'43<+��

�1B''�*%4+:')-#%�/6)'4'/+3
�%1)4=7+#6'<%0%�������#'$24%#./'$0%)1,-��&%�)%)-%3/+9�/6��
��
���
��0%26�

)%)-6#+4%^��

� ��
�-,)3:�4+A'#,>�):'-%#
�:-%�)#+2'-'45)-#='-�%�2+/6<+*'�=#'4+:'/+3�/6�
���-,)��4+A'#,>�

):'-%#��
�M��%-/%)+-'45/%�26//,>�/6�/6:64%���

�0%26������-,)��4+A'#,>�):'-%#���#�)#38+�)�

&'$'26:'(� ;=/*A++� ./'$0%)/617'/+3� :6)-+� 7+4%0%� ;%/26� %-� �&$6#439B+>� *%<&6/+(� #�

������#'$24%#./'$0%)1,-�
�

� ���� -,)3:� 4+A'#,>� ):'-%#� &%� 2%&%4/+-'45/,<� 2%0%#%$6<� $6):'-/%H)'$#+)/%0%�

%1)4=7+#6/+3� I�?�� �%4+:')-#%� 4+A'#,>� ):'-%#� &%� $6):'-=� I��
� #� )#38+� )� 86*49:'/+'<�

/%#,>� �0'/-)*+>� 2%0%#%$%#
� =#'4+:+4%)5� /6� ��� -,)3:
� #)'0%� 86� ��

� 0%2� $6):'-,�

%)=B')-#434+�%-�+<'/+�
���&%)-6#B+*%#�I�?��

�+)-'<6�%1)4=7+#6/+3�1,-%#,>�&%-$'1+-'4'(�&$'2=)<6-$+#6'-�*%<&4'*)/%'�%1)4=7+#6/+'
�6�+<'//%^�



���

�

� '7'<')3:/%'� +4+� '7'*#6$-645/%'� )&+)6/+'� &%*686/+(� &$+1%$%#� =:'-6� .4'*-$+:')*%(�

./'$0++
� *%-%$%'� &$%+8#%2+-)3� #� %&$'2'4'//,(� 2'/5
� )%046)/%� 0$6;+*=� *%/-$%45/,>�

%1>%2%#��'$$+-%$+645/,>�)'-'#,>�%$06/+86A+(_�

� $6)C+$'/� )&'*-$� #6$+6/-%#� &$'2%)-6#4'/+3� +/;%$<6A++� %� &%*686/+3>� &$+1%$%#� =:'-6�

.4'*-$+:')*%(� ./'$0++� %-� +<'/+� )6<%0%� &%-$'1+-'43^� &$+� 86&%4/'/++� )&'A+645/%�

%-#'2'//%(�0$6;,�#�*#+-6/A++�+�&$'2J3#4'/++�*#+-6/A++�243�%&46-,�#�	F����%:-6��%))++
�

:'$'8�brb�)%%1B'/+'
�:'$'8�[W\�*61+/'-�/6�)6(-'�&$'2&$+3-+3_��

� $6):'-�&%-$'14'//%(�.4'*-$+:')*%(�./'$0++_�

� $6):'-� &%-$'14'//,>� &$%:+>� I��� /6� %)/%#6/++� �0'/-)*+>� 2%0%#%$%#
� 86*49:'//,>� )�

&$%:+<+�&%)-6#B+*6<+�I�?�+��&$6#439B+>�*%<&6/+(_�

� 62$')/=9� 2%)-6#*=� *#+-6/A+(� )� &$%+8#'2'//,<� $6):'-%<� 2%� &%:-%#%0%� 3B+*6� 1,-%#%0%�

&%-$'1+-'43��

�43�=4=:C'/+3�)'$#+)6�&%�%1)4=7+#6/+9�1,-%#,>�&%-$'1+-'4'(
�#���

�0%2=^�

� &':6-5�+�2%)-6#*6�*#+-6/A+(�2%�&%-$'1+-'4'(�%)=B')-#43'-)3�'7'<')3:/%_�

� :6)-5� &%-$'1+-'4'(� &%4=:6'-� '2+/=9� �<=45-+*#+-6/A+9�� #*49:69B=9� /6:+)4'/+3� /'�

-%45*%� 86� .4'*-$%./'$0+9
� /%�+� &$%:+'�I��
� );%$<+$%#6//,'�/6� %)/%#6/++� 86*49:'//,>�

�0'/-)*+>� 2%0%#%$%#
� &%8#%439B=9� &%-$'1+-'49� %2/%<%<'/-/%� $'C6-5� #%8/+*69B+'�

#%&$%),�%�)=<<'�/6:+)4'/+(�+�%)=B')-#43-5�%&46-=_�

� *#+-6/A++�*%/#'$-+$=9-)3�)�A'459�%1')&':'/+3�*%/;+2'/A+645/%)-+�&'$)%/645/,>�26//,>�

*672%0%�;+8+:')*%0%�4+A6_�

� $6)C+$'/6�)'-5�&=/*-%#�&$+'<6�&46-'7'(�86�):'-�86*49:'/+3�/%#,>�60'/-)*+>�2%0%#%$%#���6�

�
�
����

� *%4+:')-#%� �0'/-%#
� %)=B')-#439B+>� &$+'<� &46-'7'(� %-� &%-$'1+-'4'(
�

)%)-6#+4%� ���C-�� �&46-+-5� ):'-� 86� .4'*-$%./'$0+9� +� &$%:+'�I��
� 1+44+/0� ):'-%#� *%-%$,>�

%)=B')-#43'-)3� /6� %)/%#6/++� �0'/-)*+>� 2%0%#%$%#
� <%7/%� 1%4''� :'<� #� �� ���� &=/*-%#^� #�

-'$<+/646>
� *6))6>
� 16/*%<6-6>� )#'$24%#)*+>� 16/*%#
� %-2'4'/+3>� �%:-,� �%))++� +� &$%:+>�

$684+:/,>�%$06/+86A+(_�

� #� )'$#+)'� �iW\� H� *61+/'-�
� &%8#%439B'<� *672%<=� &%-$'1+-'49� &%)$'2)-#%<� +/-'$/'-�

=)4=0� %-)4'7+#6-5� ;+/6/)%#%'� )%)-%3/+'� 4+A'#%0%� ):'-6
� )-64%� #%8<%7/,<� &'$'26#6-5�

&%*686/+3� +/2+#+2=645/%0%� &$+1%$6� =:'-6
� %&46-+-5� 862%47'//%)-5� 86� &%-$'14'//=9�

.4'*-$%./'$0+9
�$6)&':6-6-5�*#+-6/A+9_�

� &%3#+4+)5� /%#,'� )&%)%1,� &'$'26:+� &%*686/+(� &$+1%$%#� =:'-6^� &%)$'2)-#%<� brb�

)%%1B'/+(� 243� #)'>� 61%/'/-%#� �	� /6� '2+/,(� /%<'$� g������������ +4+� &%)$'2)-#%<�

86&%4/'/+3�)&'A+645/%0%�&%43�#�*#+-6/A++�&$+�%&46-'�:'$'8�%-2'4'/+3�	F����%:-6��%))++_�

� ;%$<+$%#6/+'� ):'-%#� 86� &%-$'14'//=9� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� %)=B')-#43'-)3� )� =:'-%<�

$6)&$'2'4'/+3�)-%+<%)-+�&%-$'14'//%(�.4'*-$%./'$0++�<')-�%1B'0%�&%458%#6/+3_�

� &$%+8#'2'/%� #/'2$'/+'� '2+/%(� A'/-$64+8%#6//%(� 1+44+/0%#%(� )+)-'<,� $6):'-%#�

RmyOz{�OOQP�/6�#)'>�-'$$+-%$+3>��

*�
��
���

!	�
����
������	
�	�������)�

�%-$'1+-'4+
�;+/6/)+$='<,'�+8�1927'-%#�$684+:/,>�=$%#/'(�H�.-%�*6-'0%$+3�&%-$'1+-'4'(�.4'*-$+:')*%(�

./'$0++
�*%-%$,'�&%4=:69-�)$'2)-#6�/6�%&46-=�%*686//,>�+<�=)4=0�+8�)$'2)-#�;'2'$645/%0%
�%146)-/%0%�+�

<')-/%0%�1927'-%#
�/')=-�7')-*+(�*%/-$%45�/62�$6)>%2%#6/+'<�#,C'=*686//,>�)$'2)-#�&%�/68/6:'/+9��

�4+'/-)*63�&%4+-+*6�&%�.-%(�*6-'0%$++�&%-$'1+-'4'(�$'64+8='-)3�&%�)4'2=9B+<�/6&$6#4'/+3<^�

� *%/-$%45� /62� &%4/%-%(�%1J'<6�%1')&':'//%)-+� 4+<+-6<+�1927'-/,>�%1386-'45)-#� �l ��
�

&$'2/68/6:'//,>� 243� %&46-,� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� &%-$'1+-'43<+
� ;+/6/)+$='<,<+� +8�

;'2'$645/%0%
� %146)-/%0%� +� <')-/,>� 1927'-%#
� )'45)*%>%83()-#'//,>�

-%#6$%&$%+8#%2+-'4'(�+�=:$'72'/+(�$'4+0+%8/%0%�/68/6:'/+3_�

� %$06/+86A+3�$61%-�)�&%4=:6-'43<+
�$6)&%$32+-'43<+�1927'-/,>�)$'2)-#
�<+/+)-'$)-#6<+
�

#'2%<)-#6<+
� ;+/6/)%#,<+� =&$6#4'/+3<+� +� %$06/6<+� �68/6:'()-#6� &%� %1')&':'/+9� l ��

#)'0%�*%4+:')-#6�.4'*-$+:')*%(�./'$0++
�&%-$'143'<%(�1927'-/,<+�%$06/+86A+3<+_�



���

�

� %$06/+86A+3� <%/+-%$+/06� &%)-=&4'/+3� +� $6)&$'2'4'/+3� l �� &%� %$06/+86A+3<� H�

&%4=:6-'43<�1927'-/,>�)$'2)-#_�

� %$06/+86A+3� <%/+-%$+/06� 862%47'//%)-+� +� $6):'-%#� &%-$'1+-'4'(
� ;+/6/)+$='<,>� +8�

1927'-%#�$684+:/,>�=$%#/'(_�

� $68$61%-*6�+� $'64+86A+3� )+)-'<,�<'$%&$+3-+(
� /6&$6#4'//,>�/6� &%06C'/+'�2'1+-%$)*%(�

862%47'//%)-+� &%-$'1+-'4'(
� ;+/6/)+$='<,>� +8� 1927'-%#� $684+:/,>� =$%#/'(� 86�

%-&=B'//=9�+<�.4'*-$+:')*=9�./'$0+9_�

� $68$61%-*6� +� $'64+86A+3� <'-%2%4%0+:')*+>� $'*%<'/26A+(� &%� %$06/+86A++� $61%-,� )�

1927'-/,<+�&%-$'1+-'43<+�243�)1,-%#�H�;+4+64%#��1B')-#6�+��0'/-%#_�

� $68$61%-*6� -+&%#,>� ;%$<� 2%0%#%$%#k0%)=26$)-#'//,>� +� <=/+A+&645/,>� *%/-$6*-%#� 243�

86*49:'/+3� )�1927'-/,<+�&%-$'1+-'43<+�&$+�$684+:/,>� )>'<6>�%$06/+86A++�$6):'-%#�86�

.4'*-$%./'$0+9��

@���

�0%2=�#�������#'$24%#./'$0%)1,-��/6):+-,#64%)5�������2%0%#%$6�)�1927'-/,<+�&%-$'1+-'43<+
�+8�

/+>�����&%-$'1+-'4'(
�;+/6/)+$='<,>�+8�;'2'$645/%0%�1927'-6
�
�
���+8�%146)-/%0%�1927'-6�+�������+8�

1927'-%#�<=/+A+&645/,>�%1$68%#6/+(��

�

��������3�
�8�/��
��5�
�
�
���	�����������
����
��������
/��&����	����/�/��5��7�9��
����5��:���
���.�

	7(.,-*27-(,�@>5+,87� �*),B-:4�*8A<61C�8:6��1�80� �:'<017C�8:6��'<@��

+,-,./01234�56-7,8� 
������� �
������

�50/982:4�56-7,8� 

����
� ����
���

�6-7,83�;<2=>=?/0123@�:5./A:B/2=4� �������� 
���������


8*3*� �����&%� !���&��%F�

�

�%<&6/+3�'7'0%2/%�$6))<6-$+#6'-�+�)%046)%#,#6'-�$6):`-,
�&$'2)-6#43'<,'�1927'-/,<+�&%-$'1+-'43<+�

&%� %1J`<6<� 4+<+-%#� 1927'-/,>� %1386-'45)-#� /6� &$'2)-%3B+(� 0%2
� /6&$6#43'<,'� $6)&%$32+-'43<�

1927'-/,>�)$'2)-#��

�6� %)/%#6/++� 2%#'2'//,>� 4+<+-%#� 1927'-/,>� %1386-'45)-#� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� %&$'2'43'-�

&46/+$='<,'�/6-=$645/,'�&%*686-'4+�%1J'<%#�&%26:+�.4'*-$+:')*%(�./'$0++
�#�)%%-#'-)-#++�&$%0/%8/,<+�

A'/6<+� /6� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� #� $6):'-/%<� 0%2=
� 6� -6*7'� )%)-6#43'-� �%&%4/+-'45/%'� )%046C'/+'� &%�

%&46-'� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� #� &$'2'46>� 2%#'2'//,>� �%-$'1+-'49� 4+<+-%#� 1927'-/,>� %1386-'45)-#� *�

2%0%#%$=�.4'*-$%)/617'/+3��

�%<&6/+3� 6/64+8+$='-
� =)-6/%#4'//,'� /6� $6):'-/,(� &'$+%2� &%-$'1+-'43<
� ;+/6/)+$='<,<�+8� 1927'-%#�

#)'>�=$%#/'(
�4+<+-,�1927'-/,>�%1386-'45)-#
�0%-%#+-�$'*%<'/26A++�#�)4=:6'�+>�/'2%)-6-%:/%)-+���6*7'�#�

)4=:6'�/'2%)-6-%:/%)-+�#,2'4'//,>�1927'-/%<=�=:$'72'/+9�)$'2)-#�243�%&46-,�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�#�

-'*=B'<� 0%2=
� �1B')-#%� #/%)+-� &$'24%7'/+3� 1927'-/,<� &%-$'1+-'43<
� $6)&%$32+-'43<� +� 046#/,<�

$6)&%$32+-'43<� 1927'-/,>� )$'2)-#
� %1$6B6'-)3� #� +>� <+/+)-'$)-#6� +� #'2%<)-#6� %1� =#'4+:'/++�

=)-6/%#4'//,>�)$'2)-#�/6�%&46-=�.4'*-$%./'$0++��

���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$+/+<6'-� <'$,
� /6&$6#4'//,'� /6� /'2%&=B'/+'� �+4+� 4+*#+26A+9��

2'1+-%$)*%(� 862%47'//%)-+� 1927'-/,>� &%-$'1+-'4'(� 86� &%-$'14'//=9� .4'*-$%./'$0+9^� %&'$6-+#/%'�

#86+<%2'()-#+'� )� &%-$'1+-'43<+
� $6)&%$32+-'43<+� )$'2)-#� 1927'-%#� #)'>� =$%#/'(
� %$06/6<+�

�68/6:'()-#6
�&%20%-%#*6�$'*%<'/26A+(�&%�&$+/=2+-'45/%<=�%0$6/+:'/+9��%-*49:'/+9��/'&46-'45B+*%#�

�%<&6/+3� )#%'#$'<'//%� +� %&'$6-+#/%� %)=B')-#43'-� )1%$
� )%046)%#6/+'
� )+)-'<6-+86A+9
� %1%1B'/+'�

+/;%$<6A++
� %-/%)3B=9)3� *� &%-$'1+-'43<
� ;+/6/)+$='<,<� +8� 1927'-%#
� ;%$<+$='-� )&$6#%:/,'
�

6/64+-+:')*+'
�%-:'-/,'�+�2$=0+'�<6-'$+64,
�&$+/+<6'-�=:6)-+'�#�-'*=B'<�+�&'$)&'*-+#/%<�&46/+$%#6/++�

&%4'8/%0%�%-&=)*6�+�$'64+86A++�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�&%�1927'-/,<�&%-$'1+-'43<��



�	�

�

$���
�	������
���
�

�$+/+<63� #%� #/+<6/+'
� :-%� #� 26//%(� 0$=&&'� )%)$'2%-%:'/,� /6+1%4''� &46-'7')&%)%1/,'� &%-$'1+-'4+
�

=:+-,#63�#67/%)-5�243�*4+'/-6�&$'2%)-6#4'/+3�*6:')-#'//,>�=)4=0�./'$0%)/617'/+3
�*%<&6/+3�%A'/+#6'-�

&%-$'1/%)-+�*4+'/-6
�&$'246063�/%#,'�#6$+6/-,�#86+<%2'()-#+3��

�$+�#86+<%2'()-#++�)�&%-$'1+-'43<+�.-%(�0$=&&,��%<&6/+3�2%47/6�%1')&':+-5^�

� &%)-6#*=� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� +� <%B/%)-+� &%-$'1+-'49� #� %1J`<'� +� )� *6:')-#%<
�

=)-6/%#4'//,<+�86*49:'//,<�2%0%#%$%<_�

� &%4=:'/+'� &%-$'1+-'4'<� =)4=0� &%� %&'$6-+#/%�2+)&'-:'$)*%<=� =&$6#4'/+9� 243� /62`7/%0%�

.4'*-$%)/617'/+3�+�%1')&':'/+3�*6:')-#6�.4'*-$%./'$0++
�)%%-#'-)-#=9B'0%�%1386-'45/,<�

-$'1%#6/+3<��

�%-$'1+-'43<
�)�&$+)%'2+/'//%(�<%B/%)-+�1%4''�����*@�
�&$'2%)-6#43'-)3�)4'2=9B+(�*%<&4'*)�=)4=0^�

� 86*49:'/+'�-+&%#%0%�2%0%#%$6�*=&4+�&$%267+�.4'*-$%./'$0++�&%�&$+/A+&=�'2+/%0%�%*/6_�

� %&'$6-+#/%'� )%046)%#6/+'� +8<'/'/+3� 86*%/-$6*-%#6//,>� %1J'<%#� &%-$'14'/+3�

.4'*-$%./'$0++��<%B/%)-+�_�

� &$'2%)-6#4'/+'�=)4=0�&%�%&-+<+86A++�)>'<,�$6):'-/%0%�=:'-6_�

� &'$'#%2�-$6/8+-/,>�&%-$'1+-'4'(�/6�&$3<,'�2%0%#%$,�)��1B')-#%<_�

� %&'$6-+#/%'� )%046)%#6/+'� %1J'<6� -$6/8+-6� .4'*-$%./'$0++� 243� A'4'(� %&$'2'4'/+3�

%1386-'45)-#�&%�%&46-'�=)4=0�&%�&'$'26:'�.4'*-$%./'$0++��

�43� &%-$'1+-'4'(� :6)-+:/,>� =:6)-/+*%#� %&-%#%0%� $,/*6
� &$'246069-)3� #)'� #,C'� &'$':+)4'//,'� =)4%#+3�

%1)4=7+#6/+3
�6�-6*7'^�

� #'2'-)3�%&'$6-+#/%�86*49:'/+'�+�+8<'/'/+'�2%&%4/+-'45/,>�)%046C'/+(�#�)%%-#'-)-#++�)�

$'046<'/-6<+�%&-%#%0%�$,/*6_�

� &$%A'2=$6� $6):'-6� )-%+<%)-+� &%4/%)-59� )%%-#'-)-#='-� &$%A'2=$'� =)-6/%#4'//%(�

�����������

�� 	�������	7	819�	������:�

�� ��� +943� ����� 0%26� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$'24606'-� )#%+<� �4+'/-6<� H� 9$+2+:')*+<� 4+A6<�

86*49:+-5� /%#,(�#+2�2%0%#%$6�H� .-%� *%/-$6*-��"D��F6$6/-��� �"D�� F6$6/-�� �� /%#,(�&$%2=*-�/6�$%))+()*%<�

$%8/+:/%<�$,/*'�.4'*-$%./'$0++�+�)%826/�)�A'459�$6)C+$'/+3�)&'*-$6�&$%2=*-%#�+�=)4=0�#�);'$'�&%)-6#*+�

.4'*-$%./'$0++
� &$'2)-6#4'//,>� )'0%2/3� #� &%$-;'4'� $'0+%/645/,>� ./'$0%)1,-%#,>� *%<&6/+(� 0$=&&,�

!�����%<&4'*)/,'�./'$0'-+:')*+'�)+)-'<,����D��?%42+/0���

�'%1>%2+<%)-5� #� &%3#4'/++� &%2%1/%0%� &$%2=*-6� %)/%#6/6� /6� 6/64+8'� %1$6B'/+(� *4+'/-%#�

������#'$24%#./'$0%)1,-�^� #� /6)-%3B''� #$'<3� </%0+'� %$06/+86A++� +� &$'2&$+3-+3� +)&,-,#69-�

&%-$'1/%)-5�#�)-61+45/,>
�&$%0/%8+$='<,>�A'/6>�/6�.4'*-$+:')*=9�./'$0+9��l+1'$64+86A+3�./'$0%$,/*6�

%1J'*-+#/%�-$'1='-�&%3#4'/+3�/%#,>�<'>6/+8<%#�86B+-,�$%8/+:/,>�&%-$'1+-'4'(�%-�$'8*+>�*%4'16/+(�A'/�

/6�.4'*-$%./'$0+9���

D;;'*-+#/%'� $'C'/+'� .-%(� 8626:+� �� .-%� 86*49:'/+'� *%/-$6*-%#� �"D�� F6$6/-�� H� 2%0%#%$%#� /6� &%)-6#*=�

.4'*-$%./'$0++� &%� ;+*)+$%#6//,<
� )-61+45/,<� A'/6<� /6� )$'2/')$%:/=9� +� 2%40%)$%:/=9� &'$)&'*-+#=��

�6//,(� -+&� *%/-$6*-6� 86B+B6'-� &%-$'1+-'43� %-� +8<'/'/+(� A'/,� /6� $%8/+:/%<� $,/*'� .4'*-$%./'$0++
�

*%-%$63�/'�1=2'-�86#+)'-5�243�/'0%�%-�)*462,#69B'()3�.*%/%<+:')*%(�*%/J9/*-=$,��

2��������
�	������

�

�&$6#439B+'� *%<&6/++� �264''� &%� -'*)-=� -6*7'� +)&%4/+-'45� *%<<=/645/,>� =)4=0�� H� .-%� *6-'0%$+3�

&%-$'1+-'4'(
�&$+%1$'-69B63�.4'*-$+:')*=9�./'$0+9�243�&$'2%)-6#4'/+3�*%<<=/645/,>�=)4=0�0$6726/6<
�

&$%7+#69B+<�#�</%0%*#6$-+$/,>�2%<6>
�/6>%23B+>)3�#� =&$6#4'/++�26//%(�=&$6#439B'(�*%<&6/++
�243�

+)&%458%#6/+3� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� /6� %1B'2%<%#,'� /=72,� �%)#'B'/+'� +� +/%'� %1)4=7+#6/+'� )�

+)&%458%#6/+'<� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� <'7*#6$-+$/,>� 4')-/+:/,>� &4%B62%*
� 4')-/+A
� 4+;-%#� +� +/%0%�



�
�

�

%1B'0%� +<=B')-#6� #� </%0%*#6$-+$/%<� 2%<'�
� 6� -6*7'� 243� *%<&'/)6A++� &%-'$5� .4'*-$%./'$0++� #%�

#/=-$+2%<%#,>�.4'*-$+:')*+>�)'-3>��

�)/%#/,<+�A'43<+�$61%-,�������#'$24%#./'$0%)1,-��)�+)&%4/+-'43<+�*%<<=/645/,>�=)4=0�3#43'-)3^�

� %$06/+86A+3� .;;'*-+#/%0%� ./'$0%)1,-%#%0%� 1+8/')�&$%A'))6� #� :6)-+� $61%-,� )� 26//,<+�

&%-$'1+-'43<+_�

� )/+7'/+'�2'1+-%$)*%(�862%47'//%)-+
�#� -%<�:+)4'��<'$-#%(��&$+�&$%A'2=$'�4+*#+26A++�

=&$6#439B'(�*%<&6/++�1'8�&%06C'/+3�2%40%#��

�$%A'2=$6�86*49:'/+3�2%0%#%$6�)�+)&%4/+-'43<+�*%<<=/645/,>�=)4=0�#�A'4%<�)%%-#'-)-#='-�)-6/26$-/%(�

&$%A'2=$'� 86*49:'/+3� 2%0%#%$%#� )� &$%:+<+� &%-$'1+-'43<+
� 2%&%4/+-'45/%� +)&%4/+-'49� *%<<=/645/,>�

=)4=0� -$'1='-)3� &%2-#'$2+-5� 86*%//%)-5� )#%'(� $61%-,� +� &$'2%)-6#+-5� 2%*=<'/-,
� &%2-#'$7269B+'� '0%�

)-6-=)�*6*�=&$6#439B'(�*%<&6/++��

@�)#38+�-'<
�:-%�#�)%%-#'-)-#++�)�&������%)-6/%#4'/+3��$6#+-'45)-#6��	�%-�����������0��G��������&%$32*'�

&$'2%)-6#4'/+3�*%<<=/645/,>�=)4=0�0$6726/6<��+�&�����%)-6/%#4'/+3��$6#+-'45)-#6��	�%-��
�6#0=)-6������

0�� G���� ��1� =-#'$72'/++� �$6#+4� ;=/*A+%/+$%#6/+3� $%8/+:/,>� $,/*%#� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� #�

&'$'>%2/,(� &'$+%2� $';%$<+$%#6/+3� .4'*-$%./'$0'-+*+�� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� 2%47/%� 86*49:+-5�

�%0%#%$,� .4'*-$%)/617'/+3� )� +)&%4/+-'4'<� *%<<=/645/,>� =)4=0� /6� =)4%#+3>� %&$'2'4'/+3� *%4+:')-#6�

&$+%1$'-6'<%(�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�/6�0$6/+A'�1646/)%#%(�&$+/624'7/%)-+�.4'*-$+:')*+>�)'-'(�)'-'#%(�

%$06/+86A++� +� #/=-$+2%<%#,>� .4'*-$+:')*+>� )'-'(
� #� ��

� 0�� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$%2%47+46)5�

$61%-6�&%�+8<'/'/+9�2%0%#%$/%(�)>'<,�$61%-,��

�'$'>%2� /6� #,C'=*686//=9� )>'<=� 2%0%#%$/,>� %-/%C'/+(� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� %)=B')-#43'-� &$+�

)%1492'/++�)4'2=9B+>�=)4%#++^�

� �)&%4/+-'4'<� *%<<=/645/,>� =)4=0� #� &%4/%<� %1J'<'� &$'2%)-6#4'/,� 2%*=<'/-,
�

&%2-#'$7269B+'� '0%� )-6-=)� *6*� �&$6#439B'(� *%<&6/++
� 6� -6*7'� +/,'� 2%*=<'/-,
�

/'%1>%2+<,'�243�86*49:'/+3�2%0%#%$6��

� �)&%4/+-'45� *%<<=/645/,>� =)4=0� )%14926'-� &46-'7/=9� 2+)A+&4+/=� &%� %&46-'�

&%-$'14'//,>� ./'$0%$')=$)%#� &'$'2� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� �&$+� /64+:++�

)=B')-#=9B'0%�2%0%#%$6��+�2$=0+<+�$')=$)%)/61769B+<+�*%<&6/+3<+���

�$+�/')%1492'/++�+)&%4/+-'4'<�*%<<=/645/,>�=)4=0�=*686//,>�=)4%#+(��1B')-#%�#,/=72'/%�)%>$6/3-5�

2'()-#=9B=9� $6/''� )>'<=� 2%0%#%$/,>� %-/%C'/+(
� -�'�� 2%0%#%$� .4'*-$%)/617'/+3� /6� &%)-6#*=�

.4'*-$+:')*%(� ./'$0++� /6� %1B'2%<%#,'� /=72,� �%)#'B'/+'� +� +/%'� %1)4=7+#6/+'� )� +)&%458%#6/+'<�

.4'*-$+:')*%(�./'$0++�<'7*#6$-+$/,>�4')-/+:/,>�&4%B62%*
�4')-/+A
�4+;-%#�+�+/%0%�%1B'0%�+<=B')-#6�#�

</%0%*#6$-+$/%<�2%<'�
�6�-6*7'�243�*%<&'/)6A++�&%-'$5�.4'*-$%./'$0++�#%�#/=-$+2%<%#,>�.4'*-$+:')*+>�

)'-3>��&$+�=)4%#++�=)-6/%#*+�%1B'2%<%#,>�&$+1%$%#�=:'-6��+�&$3<,'�$6):'-,�)�1,-%#,<+�&%-$'1+-'43<+
�

&$%7+#69B+<+�#�</%0%*#6$-+$/,>�2%<6>
�/6>%23B+>)3�#�=&$6#4'/++�26//%(�=&$6#439B'(�*%<&6/++
�:-%�

-6*7'�/'�&$%-+#%$':+-�2'()-#=9B'<=�86*%/%26-'45)-#=��	���

�%)-6/%#4'/+'��$6#+-'45)-#6��	�%-��
�6#0=)-6� ����� 0��G������1�=-#'$72'/++��$6#+4�;=/*A+%/+$%#6/+3�

$%8/+:/,>� $,/*%#� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� #� &'$'>%2/,(� &'$+%2� $';%$<+$%#6/+3� .4'*-$%./'$0'-+*+��

&$'2=)<6-$+#6'-� &$6#%� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�
� *6*� 06$6/-+$=9B'0%� &%)-6#B+*6
� &%4=:6-5� &46-=� 86�

&%-$'14'//=9�.4'*-$+:')*=9�./'$0+9�/'&%)$'2)-#'//%�%-�)%1)-#'//+*%#�+�/6/+<6-'4'(�7+4,>�&%<'B'/+(�

#�</%0%*#6$-+$/%<�2%<'��

*�	!���
������	�	!���
�����
��)�

�6:+/63� )� ��

� 0%26� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� /6:64%� $68#+#6-5� /%#,'� #+2,� 1+8/')6� H� =)4=0+� &%�

&%#,C'/+9�./'$0%.;;'*-+#/%)-+�+�./'$0%)1'$'7'/+3�&$'2&$+3-+(��#'$24%#)*%(�%146)-+^�*%<<'$:')*+>
�

1927'-/,>�%$06/+86A+(�+�I�?
�6�-6*7'�243�;+8+:')*+>�4+A��

�%#6$,�+� =)4=0+� /'%)/%#/,>� #+2%#�2'3-'45/%)-+� ��@��� $68$616-,#69-)3� #� $6<*6>� %)/%#/%(�2'3-'45/%)-+�

�1B')-#6^�./'$0%)/617'/+'
�./'$0%)1'$'7'/+'
�./'$0%.;;'*-+#/%)-5���$+�&$'2%)-6#4'/++�*4+'/-=�/%#%0%�

-%#6$6�+4+�=)4=0+�*4+'/-�2%47'/�&%4=:+-5�#,0%2=�#�#+2'^�



�(�

�

� )/+7'/+3�&%-$'14'/+3�./'$0%$')=$)%#_�

� )/+7'/+3�)-%+<%)-+�./'$0%$')=$)%#_�

� 2%&%4/+-'45/,(�.*%/%<+:')*+(�.;;'*-�%-�+)&%458%#6/+3�./'$0%>%83()-#6��

J7'718,'(68(17� ':-17�� �,/%*� ./'$0%)1'$'069B+>� -'>/%4%0+(� /6>%2+-)3� /6� )-62++� 6*-+#/%0%� $%)-6��

�%/*=$'/-/,(��

�8'78,3(9�A*B(E(*-('*27-(9���-$6-'0+3�&%8+A+%/+$%#6/+3�������#'$24%#./'$0%)1,-��)-$%+-)3�/6�)<'/'�

);%$<+$%#6//%0%� +<+276� *$=&/%(� *%<&6/++�<%/%&%4+)-6� /6� *4+'/-%%$+'/-+$%#6//=9� *%<&6/+9
�

&$'2%)-6#439B'(�)#%+<�86*68:+*6<�=2%1/,'�+�#,0%2/,'�;%$<,�)%-$=2/+:')-#6���%8+A+%/+$%#6/+'�H�<,�

;+/6/)%#,(�+/-'0$6-%$�#6C+>�./'$0%)1'$'069B+>�&$%'*-%#��


*-1<',-8-*,� A',(.<D,682*� �49:'#%'� *%/*=$'/-/%'� &$'+<=B')-#%� �� #%8<%7/%)-5� 86*49:+-5� 2%0%#%$�

&%)-6#*+�)�$6))$%:*%(�+4+�./'$0%)'$#+)/,(�*%/-$6*-�)$%*%<�2%���4'-��

�%<&6/+3�&$'24606'-�)4'2=9B+(�&'$':'/5�2%&%4/+-'45/,>�=)4=0��

��������;�����0��<��
�
������<��.��	����
�
�	�����
�=����
	����

� 	7B27-(,�<6)<3(��


� D*)&$'))�./'$0%6=2+-�

�� �%<&4'*)/%'�./'$0'-+:')*%'�%1)4'2%#6/+'�

�� �%826/+'�����D�

�� �%<&'/)6A+3�$'6*-+#/%(�<%B/%)-+�

�� N6)-%-/%'�$'0=4+$%#6/+'�&$+#%2%#�

�� �'$'&$%0$6<<+$%#6/+'
�86<'/6
�&'$'/%)�&$+1%$%#�=:'-6��

�� @/'2$'/+'�$'*=&'$6A++�-'&46^�+)&%458%#6/+'�-'&4%%1<'//+*%#�

�� �%21%$�+�<%/-67�#,)%*%.;;'*-+#/%(�-'&4%+8%43A++�

�� �%826/+'�+/2+#+2=645/,>�-'&4%#,>�&=/*-%#�


�� @/'2$'/+'�)+)-'<�6#-%<6-+:')*%0%�$'0=4+$%#6/+3�-'&46��������



� @/'2$'/+'�=84%#�*%<<'$:')*%0%�=:'-6�-'&46�+�#%2,�


�� @/'2$'/+'� -'>/%4%0+:')*%0%� %1%$=2%#6/+3� <'/5C'(� <%B/%)-+� �/6)%),
� -'&4%%1<'//+*+
�

86&%$/63�6$<6-=$6
�$'0=43-%$,��$684+:/,>�-+&%#�+�<%2+;+*6A+(���


�� �/'#<%6=2+-�

�*687217�K-,'3*6@,',37>D,3*�*@*'<5*27-(9�


�� �%)-6#*6�.4'*-$%-'>/+:')*%(�+�)#'-%-'>/+:')*%(�&$%2=*A++�


�� �%)-6#*6�./'$0%)1'$'069B'0%�*=>%//%0%�%1%$=2%#6/+3�


�� �%)-6#*6�-'>/%4%0+:')*%0%�%1%$=2%#6/+3�<'/5C'(�<%B/%)-+�


�� �%)-6#*6�&$+1%$%#�=:'-6^�.4'*-$%./'$0++
�#%2,
�-'&46���

@� ��

� 0%2=� %)%1%'� $68#+-+'� &%4=:+46� =)4=06� A*� A,',A'*3'7..('*27-(>� A'(@*'*2� <0,87� .4'*-$+:')*%(�

./'$0++� H� ��M� %-� 0%2%#%(� #,$=:*+� &%� /%#,<� =)4=06<�� �$'2&%),4*+^� )� 
� 3/#6$3� ��
�� 0%26� &$%+8%C4+�

+8<'/'/+3� -6$+;/,>� +/-'$#64%#� #$'<'/+� �2'/5
� /%:5�� 243� $6):'-%#� &%� %2/%)-6#%:/%<=� -6$+;=
�

2+;;'$'/A+$%#6//%<=�&%�8%/6<�)=-%*
�6�+<'//%�&%-$'14'/+'�&%�#,>%2/,<�+�&$682/+:/,<�2/3<�2'4+-)3�

/6�/%:/=9�+�2/'#/=9�8%/=�6/64%0+:/%�$61%:+<�2/3<���)/%#/%(�)%)-6#�*4+'/-%#���9$+2+:')*+'�4+A6���

�$%#'2'/+'� K-,'3,8(0,61(?� *@6),5*27-(4� -7� A',5A'(98(9?� �#'$24%#)*%(� %146)-+� H� ��M� %-� 0%2%#%(�

#,$=:*+�&%�2%&%4/+-'45/,<�#+26<�1+8/')6���43�%1$68%#6-'45/,>�=:$'72'/+(�&$%#'2'/6�6*A+3�)�)'/-31$3�

&%�2'*61$5���

�0%26�H�*%<&4'*)/%'�./'$0'-+:')*%'�%1)4'2%#6/+'�&%�/+8*%(�A'/'
��������$=14'(�)�����86�

%1J'*-���$'24%7'/+'�1,4%�$,/*%<�#%)-$'1%#6/%��



���

�

�2/+<�+8�)6<,>�&$%)-,>�)&%)%1%#�./'$0%)1'$'7'/+3�3#43'-)3�86<'/6�)-6$%0%�./'$0%'<*%0%�%1%$=2%#6/+3�

/6�-*2*,�K-,'3*6@,',37>D,,���$'24606'<%'�%1%$=2%#6/+'^�

� D4'*-$%-'>/+:')*63�+�)#'-%-'>/+:')*63�&$%2=*A+3
��

� ./'$0%)1'$'069B''�*=>%//%'�%1%$=2%#6/+'
�

� &$+1%$,�=:'-6�.4'*-$%./'$0++
�#%2,
�-'&46���

� -'>/%4%0+:')*%'�%1%$=2%#6/+'�<'/5C'(�<%B/%)-+^�/6)%),
�2#+06-'4+
�

-'&4%%1<'//+*+
�86&%$/63�6$<6-=$6
�$'0=43-%$,��

�$%2676�K-,'3*KGG,18(2-*3*�*@*'<5*27-(9�&$+/')46�#���

�0%2=�
�M�%-�0%2%#%(�#,$=:*+�&%�/'%)/%#/,<�

#+26<� 2'3-'45/%)-+�� �'64+86A+3� %$06/+8%#6/6� :'$'8� -%:*+� $%8/+:/%(� &$%267+�� �)/%#/,'� &$%2=*-,^�

./'$0%)1'$'069B+'�46<&,�+�&$+1%$,�=:'-6�.4'*-$%./'$0++���

��������	�����
�	��	�	��������!�����	!����������	"�	���;


���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� #� ��

� 0%2=� 86*=&64%� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� /6� %&-%#%<� $,/*'
� 6� -6*� 7'� %-�

/'86#+)+<,>�./'$0%)1,-%#,>�*%<&6/+(��/6�$'0+%/645/%<�$,/*'���

�%*=&*6�.4'*-$+:')*%(�./'$0++�+�<%B/%)-+�/6�%&-%#%<�$,/*'�%)=B')-#4346)5^�

&%�$'0=4+$='<,<�A'/6<
�/6�%)/%#6/++�$'0=4+$='<,>�2%0%#%$%#�����_�

&%�/'$'0=4+$='<,<�A'/6<
�#�-�:���

� /6�$,/*'�/6�)=-*+�#&'$'2����@�_�

� /6�1646/)+$=9B'<�$,*'�� ��_�

� /6�$,/*'�<%B/%)-+���

����
���#��������$���#�������#��$�

�1J'<� &$+%1$'-6'<%(� .4'*-$+:')*%(� ./'$0++� +� <%B/%)-+� %&$'2'434)3� +)>%23� +8� 1646/)6� 	��� 243�

*6-'0%$++��/6)'4'/+'���)�=:'-%<�
��M�4+1'$64+86A++� )��
��
���

�0��%1J'<%#�&%*=&*+�243�/'/6)'4'/+3��@�

$6<*6>� 26//%0%� %1J'<6� &$+*$'&434+)5� &%)-6#B+*+� .4'*-$%./'$0++� +� <%B/%)-+� ��� *%/-$60'/-%#
� 
��

2%0%#%$%#�� -6*+<� %1$68%<
� :-%1,� )$'2/33� A'/6� &%*=&*+� 243� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� /'� &$'#,C646�

=)-6/%#4'//,>� 243� /'0%� +/2+*6-+#/,>� A'/� /6� .4'*-$+:')*=9� ./'$0+9� ���
��� $=1�kE@-:� +� <%B/%)-5�

�������
��� $=1�kE@-�� �%*=&*6� &%� *672%<=� 2%0%#%$=� %)=B')-#4346)5� &%� -6$+;6<
� =)-6/%#4'//,<� 	��� 243�

0'/'$6-%$%#��

����
������!
���������#���$�

@� 26//%<� )'0<'/-'� .4'*-$%./'$0+3� &$+%1$'-646)5� #� *%4+:')-#'
� %&$'2'43'<%<� *6*� $68/+A6� <'72=�

&46/%#,<�&%:6)%#,<�&%-$'14'/+'<�+�%1J'<%<
�&$+%1$'-6'<,<�&%������

���������*)�������
�#��$�

�� ���&���� ����� !��#����� #��+�
�� ��!�����������	
	� %
��&� ��� �!�#��� !��#���$� ������� ����

��
���!���� �� 
������ &��� �!��&��!��� �!� +�
!�&��
�#�� ��&�����#�� �������� ������� ����� ��

�������!��!��'������!��� ��� ��� ���  ����� ���������*)�#�� ���
��� 
�!����� +�������!�

���!��)�
������!����!��������#������������#���
��������
���)���!��

@� ��

� 0�� ���� ��#'$24%#./'$0%)1,-�� &$+%1$'-64%� ��
�M� <%B/%)-+� &%� $'0=4+$='<,<� A'/6<
� %)-6#C=9)3�

:6)-5
�&%�A'/6<�2%0%#%$%#
�;%$<+$=9B+>�/'$'0=4+$='<=9�&%*=&*=����#)-=&4'/+'<�#�2'()-#+'���G

���%-�

���
����
�� 0�� 2%0%#%$/63� *%/)-$=*A+3� $,/*6� <%B/%)-+� &$'-'$&'46� $32� +8<'/'/+(�� �� ��

� 0%26�

������#'$24%#./'$0%)1,-��#�A'43>�&%*$,-+3�&%-$'14'/+3�#�:6)-+�/'/6)'4'/+3�&$+%1$'-64%�/6���DE^�



���

�

� E%B/%)-5
�%-%1$6//=9�&%�+-%06<�*%/*=$'/-/%0%�%-1%$6�<%B/%)-+����E��/6�)%%-#'-)-#=9B+(�

0%2
� &$%26#6'<=9� &%� 2%0%#%$6<� *%<<'$:')*%0%� &$'2)-6#+-'45)-#6
� 86*49:'//,<� &%� +-%06<�

��E_�

� E%B/%)-5� 0'/'$+$=9B+>� %1J'*-%#
� #� %-/%C'/++� *%-%$,>� 86*49:'/,� 2%0%#%$,� %�

&$'2%)-6#4'/++�<%B/%)-+����E�_�

� E%B/%)-5� /%#,>� �D�� +� FD�
� #� %-/%C'/++� *%-%$,>� 86*49:'/,� 2%0%#%$,� *=&4+�&$%267+�

<%B/%)-+�/%#,>��D��+�FD�_�

� E%B/%)-5� #,/=72'//,>� 0'/'$6-%$%#� �0'/'$+$=9B+>� %1J'*-%#
� /'� %-%1$6//,>� /6�

*%/*=$'/-/%<� %-1%$'
� /%� &$%2%47'/+'� $61%-,
� *%-%$,>� /'%1>%2+<%� &%� -'>/%4%0+:')*+<� +�

+/,<�&$+:+/6<���

��	��
�������/����������
������=�����
=����������
�=/�����>/��0�

�

��	��
��������/����������
������/
,�
	������
�=/����	2����>/���

�

E+/+<645/63� A'/6� &%*=&*+� /6� *%/*=$'/-/,>� )'*-%$6>� $,/*6� +� <6*)+<645/63� )$'2/33� A'/6�

&%*=&*+k&$%267+�<%0=-� )=B')-#'//%� %-4+:6-5)3�� �'8*+'� *%4'16/+3� A'/� %1=)4%#4'/,� )/+7'/+'<� )&$%)6� #�

#,>%2/,'� 2/+� +� 14+8%)-+� 8/6:'/+(� %1J'<%#� )&$%)6� +� &$'24%7'/+3
� &$+#%23B'(� *� :6)-%<=� 86<,*6/+9�

1+$7'#%0%�*$')-6�/6�2%)-6-%:/%�#,)%*%<�=$%#/'���$%<'�-%0%
�/6�A'/=�#4+3'-�86&+$6/+'�)':'/+(�#�A'/%#%(�

8%/'��

���

���

���

���

���

�����

������ �����	� 
��� ����	� 
�
 ���� ��	� ������ �������� ������� ������ �������

�
�
�
�
��
�
�
	
�
�


��
�
	


��
�
�
��

	
���
��������������� 	
���
�
���������� ���

�	
�����

�

��

���

���

���

���

�
�
�
�
��
�
�
	
�
�


��
�
	


��
�
�
�

	
���
��������������� 	
���
�
���������� ���

��������



���

�

���������	��
����������	!���


	
	�������
)�

�%�%-/%C'/+9�*������+���
�� 0%26<�$6)&$'2'4'/+'�2%4'(�&%*=&*+�<'72=�%&-%#,<�+�$%8/+:/,<�$,/*6<+�

+8<'/+46)5� /'8/6:+-'45/%���2/6*%
� #� )-$=*-=$'� %&-%#%0%� $,/*6� &$%+8%C4%� )=B')-#'//%'� )/+7'/+'� 2%4+�

&%*=&*+� .4'*-$%./'$0++� &%� $'0=4+$='<,<� 2%0%#%$6<
� :-%� )#386/%� )� $';%$<+$%#6/+'<� +� &%.-6&/%(�

4+1'$64+86A+'(�%&-%#%0%�$,/*6��

�6*+<�%1$68%<
� #� ��

� 0%2=�2%43� &%*=&*+�/6� $'0=4+$='<%<� )'*-%$'� )%)-6#+46� 
�
��M
� /6� /'$'0=4+$='<%<�

)'*-%$'�H���
��M
�#�-�:��/6��,/*'�/6�)=-*+�#&'$'2���

�M
�/6� 646/)+$=9B'<�$,/*'��
��M�%-�%1B'0%�%1J'<6�

&%*=&*+�/6���DE�+��%8/+:/%<�$,/*'���

�$%<'� -%0%
� �
��� M� %1B'0%� %1J'<6� � &%*=&*+� &$+%1$'-'/%� =� /'86#+)+<,>� &%)-6#B+*%#� .4'*-$%./'$0++�

�./'$0%)1,-%#,>�*%<&6/+(��/6�$'0+%/645/%<�$,/*'���

��	��
��4�	������������
�������
.�=�����
=�������

�

���

���

���

���

���

���

�� �� ��

	�

�	�

�	�

�	�

�	�

�		�

�		
 �	�	 �	��

��
������������

����������������������

��� !"

����������������������� !"



���

�

��	��
��6�	������������
�������
.�/
,�
	���

�%43�&%*=&*+�<%B/%)-+�&%�/'$'0=4+$='<,<�A'/6<�=#'4+:+46)5�#���

�0��2%���
�M�&$%-+#���
��M�#���
��0��+�

��
��M�#������0�
�:-%�%1=)4%#4'/%�&%.-6&/%(�4+1'$64+86A+'(�$,/*6�.4'*-$%./'$0++�+�<%B/%)-+��

9�����
����
�	����������	��	
��
��	������	�	;/..	
����

� �1J'<�&$+%1$'-6'<%(�.4'*-$%./'$0++�)%)-6#43'-�&%$32*6���
��M�#)'0%�.4'*-$%&%-$'14'/+3�

�#'$24%#)*%(�%146)-+��#�-%<�:+)4'�%-�&$%+8#%2+-'4'(�$%8/+:/%0%�$,/*6�_�

� @)'0%�*=&4'/%�
�����
���<4/��*@-:�+8�/+>�&%$32*6���M�&$+%1$'-'/%�/6���DE_��

� !6-$6-,�/6�&%*=&*=�.4'*-$%./'$0++�+�<%B/%)-+�/6���DE�+����)%)-6#+4+�������


�<4/��$=1�
�

#�-�:��.4'*-$%./'$0++�
�����

��<4/��$=1�
�<%B/%)-+�����

���<4/��$=1�_�

� E%2=45�)$'2/'0%�%-*4%/'/+3�/'�&$'#,)+4�

��M�_�

@�)#38+�)�#)-=&4'/+'<�#�)+4=�&%)-6/%#4'/+3��$6#+-'45)-#6��	�%-����
����

� 0��G

�����1�%&$'2'4'/++�+�

&$+<'/'/++�06$6/-+$=9B+<+�&%)-6#B+*6<+�/'$'0=4+$='<,>�A'/�/6�.4'*-$+:')*=9�./'$0+9��<%B/%)-5��
�)�

6&$'43� ��
�� 0�� &%3#43'-)3� #%8<%7/%)-5� &%*=&*+� 06$6/-+$=9B+<� &%)-6#B+*%<� .4'*-$%./'$0++� +� k+4+�

<%B/%)-+� /6� ��DE� #� $6<*6>� )#%1%2/,>� 2#=)-%$%//+>� 2%0%#%$%#� #� +/-'$')6>� *%/*$'-/%0%� &%-$'1+-'43
�

%1)4=7+#6'<%0%� +<� /6� $%8/+:/%<� $,/*'�� �$%<'� -%0%
� #/')'/+'� +8<'/'/+(� #� ;%$<=4=� $6):'-6�

)$'2/'#8#'C'//%(�/'$'0=4+$='<%(�A'/,
� -$6/)4+$='<%(�/6�$%8/+:/,(�$,/%*
�&%8#%4+-�#�+/-'$')6>�#)'>�

&%-$'1+-'4'(
� #>%23B+>� #� 8%/=� %1)4=7+#6/+3� 06$6/-+$=9B'0%� &%)-6#B+*6
� =:+-,#6-5� #� A'/'� -$6/)43A++��

)#%1%2/,'�2#=)-%$%//+'�2%0%#%$,�/6�&%*=&*=�.4'*-$+:')*%(�./'$0++���

�6//,'� /%#%##'2'/+3� &%8#%43-� $6)C+$+-5� /61%$� $,/%:/,>� +/)-$=<'/-%#
� &$+<'/'/+'� *%-%$,>�

&$'2&%4606'-�)/+7'/+'�A'/,�*6*�243�%-2'45/,>�&%-$'1+-'4'(
�86*49:+#C+>�2%&%4/+-'45/%'�)%046C'/+'�*�

2%0%#%$=�./'$0%)/617'/+3
�-6*�+�#�A'4%<�&%�8%/'�%1)4=7+#6/+3
�:-%
�#�)#%9�%:'$'25
�)=B')-#'//%�&%#,)+-�

#%8<%7/%)-+�06$6/-+$=9B+>�&%)-6#B+*%#�&%�)%>$6/'/+9�*4+'/-)*%(�168,�+�*6:')-#=�%1)4=7+#6/+3��

�

�

��� ���

���

��� ���

���

	�

�	�

�	�

�	�

�	�

�		�

�		
 �	�	 �	��

������������������������� !"

����������������������� !"



���

�

����������	
�������
���	��	�
�����
�	�����	������
���������

��������	�
��������
�����������
����������������������������������������������������
�������������������������������������
����������������

�

������

������

������

�	�


��	�


����

���

��

���

���

���

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	
	
�
�



�
��
�
�


��
�


��
��
��
��
�
�
��
�
�

�
�
�
�
��


�


�


�
�
�
�
	
	
�
�

�
� 
��
�
�
	
�

�
�
�

!
"
 
�
�
�	
�
�
��

�
��
�
�


��
�


�

#
�
�
$
��
�
%�
&'
�
��
�
�
	
	
�
�

��
�
�
�
�


�
�


&�
�
 


��
�



(
�
��
�
�
	


�
�

�

	
�
��
�
�
	
	
�
�
�

)	
�
��

*
�

)�
�
��
��
�
�$

+	
�
�
,�
�	
�
�
�
�
"
-


%

�
�
,�
	


&�
�


�
�.



�
�
�


�
�
 
�
�
�
�
�
�/


�
�
)

�
�
0

�
�
�
1


�
�

�
��
�
�


��
�



�
#
2
3*

�

�
�
�
��
�
�
�
	

���� ���� ���� �����	
��
����������������� �����	
�	��������
�����������������



���

�

��� ����� ��	� 
���
���� ��
���� ��������������� ���� �����	��������������� ��� ��
����� � ������

����	�������������������
���!�
����������"����������	� ���������� ��#��$��#%������������!���&%'�(%�
���

��� ������������������	������������������
��	�)���������������������������*������+��%''�� ��#����#%�

������������������
��������+%,(#���-��������������������������������.�������)���!�
���
�������
�����

��������������� ������������ ������������ � /01� ����	�������� �������� ����2� 
������������2� ����.���

	�!� �������2� 
������������ ��� ����� ��	%� �� ���)�� 
���2�	� ��� 
����"� �
����� ��������������� 
��

����������� � �����.� �	�!����2�
������������
������"����� ���������!#�

���)�����
���
�������
��������������������������� ��	��
������3���"�������� ��	�����&%'(���4!��!���!�

�� %� ���� �� ��#��#����� ��	�� �!	� ���
��2� 
������������ ���� �����	��������������� 
�������� �������

���4�������
����������������������������5 �-�����6#�1����� �
��	
��!��! ������!��!7�

� �����8091�:�

� �����;���������<=���

� �����/��	����������
������
���	��

>������ .������ 
����!�� ��� ���)����� 
���
����� ��
����� 
�� ����.���?������� ���

�� �@�� �3�������


����������� �� A� B� &,�� �$��� ��� �&%,(� �� ���

�� ���
���� �� ���*� ����������)�"-�2� ������
�?��� C�


���
��	��?���5
���
��6�������%,(�
������3���"����������	�#�

;��)�� ���
���!� 
���
���� ��
���� 
�� ����.���?����� � ���

� � ����*���2�
!����������

������
���
��	������� �� �="	)������ 
������������ ��� +%�(� �� �%&(� 
�� ����3���"� �� ����� ��	�%�

��������������#�

8��������!� 
���
���� ��
���� 
�� ����.���?����� � ���

� � �@������ 
������������ ��

�0������.�?����������)D	������
��������E%+(����%'(�
������3���"����������	�%���������������#�

$����������� .�
������ � ��?� � 
������������ ��������������� ��  ����2� ��-���� 
��*
�����!� ��

 �������������2� 	� �2%� �� ���)�� 
���2�	� ��� 
�! ��� 	�������� �� ��������� � ��
� 
����	���������

�
����!"-�2��� 
������������������������
���
�������
�����
������.���?����������

���F�����������

�����������
����������,%�(�
������3���"����������	�#�



���

�

��������	��
���
������
��������
�������
��
���������������������������������

�

��4� � �� 
����?��� ���2�	�� �������������� �������� ��� 
���	���� ������ �� ������
�?�! �� 5
����*6� ��

�������	�����
���!�
����������"����������	� �����E+� ��#��$��%������������!���&%+(#�$����������
��	�)��


����*�����������*������%&� ��#����#%������������!����%E(����
���
����!��������	�#�

���������� 
���
����� ��
����� ��������������� ���� �����	��������������� �� ����� ��	�� �
 ������*�

��
�������*��� 
�� ��������"� �� ����� ��	� #� $� ��!
�� �� �2�	� � �!	�� 
������������ ��� �
������ ������

���������������5 �-�����6����
���!��	��*������������.���?�����2����

��@�� �3�������
�����������

��A�B�&,���$��������
���������*�����������)�"-�2�������
�?���G�
���
��	��?���5
���
��6����
���
�� �

��
����� �� �������#� @��� ��-� � ���)����� ��4� ��� 
���
����� ��
����� 
������ ����.���� ���

��


�	���)���� ����� 
�������*�� � �
 �����! %� 
���� �� �2� �	��*���� ���� �� ���������� 
���
����� ��
�����

������������!���������� ���� ���#�

������������	
��
�������
���
���������������������
�������������
��������

�����������	�
�����
�����

@�� �����!��"� ��� E�#��#�����#� ���� �����	��������������� � ���� E�� HH+� 	��������� �� 
���������! ��

��������������� G� "��	������ �� ��?� �%� �
� ��2� ��� '',� 5I'(6� � �"�� 
�	��)������*� 
���	� ��-����� #�

1������������?���2��������.�
������2���?��������!���HE�����!��#�@����
������
����)������
������������

���	�������������	������������������
���!)�������	�����!��������� ������2�������#�

�

�����

�����

����
	���

�����

�����

�	���

�����

�����

����
	���

�
���

�����

�����

����

�����

�����

�����

�����

�����

��������		��


�����
���
��������������

������
�
�
����		��

�� ����	�
���

!" ���	����
�����
���
� #��$���%�&'�����		��

������
��
&�� 
���


(�����	
��
�

	�����		���
)	���

*�
)��������$

+	��,��	����"-
%

��,�	
&��
��.


���
�� ������/
��)
��0

���1
��
�����
���


�������� �������



���

�

������������������������
�������
��
������������������������
��������

�

F��	��� �����
�����������������	�����
���"�����!����������*������4�������2�.�������7�
��������*����

��
�������� �� ����� �"	)����2� ��!
����*���%� ����������� 	���)��2� 
������� ��������� ������C
� �����

��
��������������!�.�������������	�#�

�������� ������������
�
!��
��
������������
����
�
"���

�

/���� �����!� �
����� ��������� 
��	��?��� ��� �%'(� 
�� ��������"� �� 
��	�	�-� � 
����	� %� �� ������� %�

�����������
���)����*����	��� �����
��?������
�����
����������2��������� ��������
�?�! �#�

��
����
����	������	�����	
����	�����

@�� �����!��"� ��� E�#��#����� ��	�� 	���������!� 
�	��)������*� ����������2� 
������������ ����������

E�&�E%&� ��#����#%����� �����
� %�
���������	����)���������������I��%�� ��#����#�

�����

�����

	����

	����


����


����

�����

��������	
�����
���� �������	
������
����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�����

�����

�����

	�
���

	�
���

	�
���

��
���

��
���

��
���

�	
���

��
���

��
���

���� ���� ����

�
���
����

��������
��������� ������  ���!�"
�����#



���

�

�


��
�#�� ��
���
������������"�����
�����������
$�����
�����������!���

����������
����
�
��������� ������

�

�����������	
��	�	
�
����� ����� �����

@�������>��5J6D���)�����>��5C6%� ��#����#���F>��

��	��������
���	���������	
��	���� ���� ���� �����

���� ������7� �� �� ��

����	
��

����� ���� ��� �����

���#�#���
 �-�����
����*�5K/�16� �,I� I,� C,H&�

���� ���� ���� ����

������
 �� �!� ��� ����

���" �������� � ���� �� ���

���	
����
���	������������������	���	�����	�����	�����

��-�!� 	���������!� 
�	��)������*� 
�� �3�����2� 
��	
��!���� 
�� ����� � ����� ��	�� ���
����*� ���

HI'� ��#����#������E�#��#�����	�%�����������HI,� ��#����#�

F�����*3������!�������
���� ���)�����	����������� 
�	��)�������� ������2��� 
��������&�,� ��#����#�

5�����!��!���	���� �
�� �3����� �
���
��	���� 6#�$����������%�����	�������������������!�	��������2�

����3����� �� ���� �K/�1� 8�����%� �� ������������� �� ������ �� �
����� 
�	��)��� ,�(� 
���
����� ��
����� ��

����-� � 
����	�� 5
�� ����� � ����� ��	�� ����-��� 
���
���� ��
���� ��� �
��������!6� 	���������!�


�	��)������*������K/�1�8���������
����*����,H&� ��#����#��

$� ����� ��	�� ����� �
������ 	���������!� 
�	��)������*� ���� �L���������� �������������� �����%�

����
����3�!�!� 
�� 	�������� �� ��
 �-����� 
����*� ��� ��  �� �+,�  ��#� ���#%� �� �� � ������ ��I�  ��#� ���#�

���������� 	���������!� 
�	��)������*%� ��-��������3�!� ��� ������� ���������� 
����	�%� �����*����

�EH� ��#����#�������������������	�#�

;��)�%� �� ����� ��	�� ����� �
������	���������!� 
�	��)������*������L���������� �������������� ������ 
��

	������� � �����������)���!� ��� ��-�"� ��  �� &H%��  ��#� ���#� 5���

�� �>������ 
�� �3�������


���
��	�����6#� �����*� �� ����*� ���� 	����!� 
�	��)������*%� ����� ������ ���"����� �� ��
���� 
��

�� �����*�� �	���� #�

�
�������
�	��)��������MN8@��1���������*�����2� ��������
���	�������  ����&� ��#����#�5���)��������


���
������������6%� 
�������� 
�� ������ ���)����� 	����������� 
�	��)�������� 
��	
��!���� 2� ��������


�� �3������������HH� ��#����#�

��������*���� �
 �����!� 	����������� 
�	��)�������� ����"	�"��!� 
�� 
��	
��!��! �

 �3�����������*���� �������%� �� ���)�� 
��  �������������� � 
��	
��!��! #� ���)����� 
�� 	���� �

������! �����������E'%'� ��#����#�����%'� ��#����#���������������#��

/���� 
�	��)�������� 
��	
��!���� O19� 
�� ��	� ��������� ��H%'�  ��#� ���#%� ���� E%+(� ��� ��4� �� 
��	�)#�

������� ��.������ ��������!�����*7�

� ��
����)�%���!
��������������"	���� �
����)����	��?�
�����

� ����� 
������������ 	����������� 
�	��)�������� 
��	
��!���� O19%� 
����	!-��� ��

����2�	� �����
�	����������3�������2�
�������*�������������	����2������%��

� 
�
�������������������	��)������G���?���*��C
���� �2���4�����%��



���

�

@���� %� ���� ����� �
������ ��
��	�)���� 
�	��)�������� �� ����� ��	�� ��I�  ��#� ���#%� ��-�!� ��  ��

	�����������
�	��)��������
��	
��!����O19�	����������+,�%�� ��#����#�

$���������
�	��)��������
����2������������ ������!������
�	��)��������
��	
��!�����"	)�������.����

5I+%+� ��#����#%� ���� �%,(� ��� ��4� �� 
��	�)6%� ���*���2�
!��������2� 
��	
��!���� 5���  ��#� ���#%� �� ���)��


��	
��!���� ��������*���� �������� 5E%&�  ��#� ���#6#� >������ ����� ��������� �� 
���������!� ���)���� �

��  �� 
�	��)�������� 
��	
��!���� �����
����� �� ��!
�� 5�E%��  ��#� ���#6� �� �
����2�� 
��	
��!����

5&%�� ��#����#6#�

>���������!� 
�	��)������*� ��������!� �������� ��� �IH%��  ��#� ���#� 5I%�(� ��4� �� 
���������!6#� >������

�������!
���������������
����)��
��������*"���������!%������ �����.��%������������ ��������
��K�@�

�%���������������%����
�������
���������������������������#�

��������%������������������������
���
��!�����
�����������
$�����
������
����!&���
����
�
���

����'�����
����������!
(�������%����������

�

���������������������������	�����������������	���	�����	�����	�����

���	
���G�	������"-���@�������.���?����������!���
������������������������������������
�
���!"��


���������! �
���
��	��*��
������������������������
 ����&�(����� ��������������!�����-���� ��!?�#��

��������*���� ���!���� ��� 	��� ���� ����-��� 	����������� 
�	��)�������� ���
���� �������� ������
�?��#�

���)���������-���	�����������
�	��)��������
��	���������

��
����������������������+',%�� ��#����#%�

	������ ���)����� ������������ �����-���� � ����-��� 
�	��)�������� ���� �K/�1� 8������ ���

+&'%E� ��#����#��

��.����������� ���)����� 	������� ��	�� 
�	��)�������� �� 
�� 
��	
��!��! � 	����2� ��������%� ����2� ���%�


�� �3�������*� 5��
������������6�H�%&� ��#����#� 5���)�������4� ������������!���	��������������	��
��

��������"� �� ���������� � 
����	� � 
��3����� ��	�� ��� �'H�  ��#� ���#6:� 
��	
��!��!� �.���� O19�

�
��	 �
���

�
���

���
���

���

���

���

���

�	�

���

���

�

����

����

	���

����

����

��
	��������� ��
	��������� ��
	���������

�
�
�
��
�
�
�
�

�!��$��
%
�

!&��� �!�!&���������������� �&�����


��������� 
!����� �!&����������������

���

���

�
�

���

�
�

�
�

	
�

���

� ���

�����

� ��	


��


��

�	�

�	�



� �

�

E+%�� ��#����#� $� ��� )�� ��� !%� 
�� ���� � ������! � ���� �"	)��� �� ���������� ����"	����!� ����� ����-���


�	��)��������
������� ��������	��5��%,� ��#����#���&� ��#����#���������������6#��

>������ �����!���*����� ����������� ���)����� ����-��� 
�	��)�������� ��� ,&,%'�  ��#� ���#� 	�� ��  ��

��+�+%E� ��#����#�5E'(������-������������	�����������
�	��)�������6#�


������� G� ��� E�#��#����� ��	�� ���������� '+�%E�  ��#� ���#%� �
� ��P� �� ���	��� �
������!� G� +�E%��  ��#� ���#%�

��
�������*��2�������������  ��+E&%�� ��#����#��

$� ����� ��	�� ����� 	������� ��	�� 
�	��)�������� 5��� +��  ��#� ���#6%� �� ������� %� ��!
��� �� �
������� �

	����������� 
�	��)���������� ��	���� �
��!	��� ���!	��
��	
��!���� �.����O19� 5K8@�;N���;��	�������

��  ����*���� ����� ��%� K8@� �$�	�
����	��C��  ����*����� 2�
!������%� ���� �/�)�����!�

;�
������)�"-�!��� 
���!����	�#6%�������2��� 
�����N8@���������  ���������%��������4�	������!�

������!��� 
���!����
��	
��!����	����2���������#��

����������� G� ���E�#��#������	�� ����������+H&%E� ��#����#���  �� ���������� 
�	��)��������
������� �

�������	�����
����*�������� ��#����#5�'(6#�

���)����� ����������
�	��)��������������������
����3���� �
��?�	���������������������3������!	��


�� �3�����2� 
��	
��!���� �� 
����	�"-� � �
������ � 5MN8@� �1���������*����� 2� �������� 
���	�%�

�����L�����������������������������6#�$�?��� �
��	�����������������)����� ����������
�	��)��������

���������� �,+%��  ��#� ���#%� �������� ��������� �� 
���������!� ����� �  ���������� 	�����������


�	��)��������
��	
��!�����.����O19�5J6+�%+� ��#����#�

$��������	���
��������������
�	��)��������I�E%I� ��#����#��

�������	��	�����������G����E�#��#������	������������H�E%&� ��#����#�G����� ������7�

� +�+%&� ��#����#�5����+I(6�����������
�	��)������*������	���� ��!?��:�

� +HH� ��#����#�5����,+(6�G����3���� ��!?��#�

/���� ���������������������� 	����������� 
�	��)�������� 
�� ����� ��	� ��
���������� �� ���������

'%E� ��#����#�


��
�#��%������
��������!������!������
���
����������������
$�����
���
!��������

�

�����/�������*��!�������!��� 
���!�� E+�,+H�

M=8�1@C+,�N8M�QF�/M� ���&,,�

�����N������������*�� �H��H��

������������
������
������

���-���������� 
���	���� ��������������� 
���������! � ��� ����� ����������� ����	�������� ��������

1� 
���!� ������
���� ����
� ��������*���� �� �����������*���� �������� ������
�?��#� $� ����� ��	��

�����K/�1�8���������
���������	��������2�������!2���
 �
	�����������
��
���	�������������������
��

���! %� ��2�	!-� �!� �� ���
�����?��� &�� ������2� ������
�?��� �� ���2� ���	��*?��� ������ �����������"-���


���������)�����!#���-�!���  ��������
��	��������R�&�N@������#��#���&���	�����
���!�������
��
���	����

��������������� ��  �-������ ���������� ���&��%E�  ��#� ���#� �� F>�%� 5��
� ������ 
������������ 
�� 
��3����


����	��������������!%������)���
����
����
�������*�� ������ #6�

@���?�
�� �� 
��!	��� �
�� �	������!� �� ������ �� ������
�?�! �� 
����
����� �� �������2� 
���)���!2�

.���?����������!� ��
�����2� ������� �������������� �������� 5���#� @������������ � @�������*����� ���

E�#�'#���I� �#�R�,E�6� ��@������ ����	����� ���?��������	����
�� �� ������ �
��
���	���� ��������������

�������������
���!����2�������5���#�@������������ �@�������*���������&#��#���+��#�R�'I�6#�



�!�

�

;���.�� ��� ������� 
�� 
���	���� �������������� �������� ��� ����������� ����	�������� ��������

�����������"��!�/01�����	���������������������)	������������ ���
����	#�

;���.�� ��� 
���
��� ��������������� �� ?��!2� �� 
����?��� 
����*� �� ���!2� �����������*��2� ������2�

������
�?���.�� ������!�
����
��*���� ������������
���� ������������������������������� �-�����#�

���	����
�����
�����������
���
��	�������
������������������������������5 �-�����6����� ��2�S	�����

��������������� ����� �� /������ 
�� ���4���� � /���������� M�	���?��� ��� �����������"-��� 
����	�

������������!�.�� ������!�M�	����*�������)����
������.� #�

$�
��?�����
���	���������������������
����"��
������5��2����������������2�	����������������������6%�

���� �����������%� �� ������� � .�
������ �� 
��?���� �� 
���	���%� ���
��	�����!� �� �����.�� �?���

��������������%��
��	��!� � ���������� �
��� #�$������������������� ������ ��	��� ���� ��
������

��������������� ��
 �-�"��!� ������ �� ������
�?�! �� 5
��� .�� ��������� ����.�� ���� ���*�

��� ������2� 
����*� ����������!6#� $� ����� ��	�%� ����� 
����	���� ������� 
�� ��
�������� ������� ��
������

	����������
��C
��	�)����������	�!��� 
����?���
����*������!2%����"��"-�����
 �����!�	������"-����


�����	����*����� �� �.���� �����������������#�F����� 	������������� ��
�������� ��� � �����������*�� �

������ � ������
�?�! %� 
���
�"-� � 
������ �� ���� �����	��������������#� $��	���!� ������� 
��

�������������"���������	��������#�;��)�%�
���"������-��������2�	����������
��C
��	�)����������	�!�

�� 
����?��� 
����*� �� ���!2#� ��-�!� ��  �� �����������2� �� �	���� ������2� ������
�?��� 
����*�

��������������� ���������� +�&,E%I�  ��#� ���#� �� F>�%� �� �� � ������ ���� �K/�1� 8������ C� �����	�����������

E��EI%��  ��#� ���#� �� F>�� 5��
� ������ 
������������ 
�� 
��3���� 
����	�� ������������!%� �� ���)�� �
���� 
��

��
�������*�� ������ #6�

$��� ��2������3����������!���������������� ��������
�?�! �����������	���������
����������	�"-���

 ���
��!��!7�

� @����	�����������
����	�
�-���"���	����.�?��������2���4� �����������������#�

� /�
���
�����	����������!���*����
��	4!����������4� ��������������������	����;��#�

� 8������������� 
�������� 
���
������ 
�� ��4� � � 
���
��� 
����*� ������ ��

������
�?�! �%��������
�3�����
������#�

� /�
�������!� 
�� ��4� � � ���
����2� ������ 
�� 
���	���� ��������������� 
�� ����� ��	� ��

������	��)����� �� 
�� ����	�������� �������� ���� �K/�1� 8������ �����	�����������

�����������������%,(������-�����  ��
��	�������#�

� /�
�������!� 
�� ��4� � � 
����*� �� ������������2� ���!2%� �� ������	��)����� �� 
��

����	�������� �������� ���� �K/�1� 8������ �����	����������� ���������� ������ �%�� (� ���

��-�����  ��
��	�������#�

� $� �������� ������ ��	�� ��
�3��� ���	���!� 
�����
�����C������!� ������� �� ������ �
������!�

��
������ �2�	������������2�������
�?��#�

� �����������	���!��������������	��� �����������%���-������������
���!����2�	��.������

���?��!���#�

� /�
������������
��*
����!��������*���� ����%���
��*
�� �2�
������������;���#�

� /�
�������� �/���� ���� �
�� �	������!� ����������2� 
�	��
	�������

���������	��������������� 
��� ������������� �������� 
���
����� ��
����� ��������������

�������������� �������
�?�! �#�

� /�
��������� �� �����
������ �@�����  �� 
�� 
������ ���	����.�?��������2�

5��
��	4!������26���4� �������������������������#�

� $��	���� �� 	�������� Q������?�!� 
�� �����������"� .���������2� ��4� ��� 
���	������

��������������������� �������
�?�! ���Q$�#�

$��������	��
���������!������
�?�!����	�"-�2� ���
��!������������������7��

� �����������������2�	�����������
��C
��	�)����������	�!��� 
����?���
����*������!2���


����)��������� #�



���

�

� ���������������;���/���� ������
�� �	������!��������
��.�� �������"��������������"�

��4� ��� 
���	������ ��������������� ������ � 
���������! %� 
�����	������ � ��

������������� ���� 
������;��#�

� /�
������������������������������K/�1�8�����������	����������������������� �����
���

������������ ��)� �� 
���������!� ��������������� 5 �-�����6� 
���������! ��

���������	������������������������������!���)� ��
���������!�#�

� @���� ���� /���� ����� ��!��!� 
���
����� 
�������� ������ �� �������� ��4� ��� 
���	������

����������������������5 �-�����6%��
�� �	������!������K/�1�8�����������	�����������

�����������	�����������������
��?���������������!����������������������"-�2������%���

���)��������������������
���������!�#�

������������������������

����
��
�������	�
�
���

��
�����

#�
�������	
�������	���������������	����

������� ����
�������! ������.����
�����������������	������������������������	��!��!���*7�

� 	����)����� ��
������������ �� 
��������� ����2�	� ��� 	�!� ����
�����!�

�� �.������������!�
������:�

� �����3������������  ���	��� ������� �� 
���������! �� �� �� ��2� ��������2� �
 ������� ��


�����	����*�����
��?�������
�����"�������������:�

� �����3������������ ���	������������
�����-��� �����������������#�

���������
��������I��������2�
���)�����.���?����������!���
�����2�����������������������������%�

�����)	����2�
������������ �@�������*�����/M����E�#�'#���I��#�R�,E��5	�����G����������
���)���!6���

���������������������
�����2������2���������	�
���������
������	
���������������	� ������!������

 ������� 5 �-�����6� 5
�� ����"����� � ��4� �� 
������!� ���� ��������"6� ��� �����	���	��"�� #����� ���

��3�� 
��	��*��2� �������� ����������� �2� ?��� �������������� �������� 5 �-�����6� 5	����� G� @8F<0K6%�

������������������"��!��������������������
	��� �TUU��������2�
���)����#��

$� ������������� �� 
����� � ��'5�6� �������2� 
���)����%� @8F<0K� ��� ��
�����2� �����2� ����������"��!�

���������"-� �
�����-��� �������  �����	�"-�2��������!"-�2#�


��
�#��������
��
"�)������#���

�

$��%�� &��������
���'(�)*�� ����������������	������

�#� ���	���
��3����!�

����������� �!�?����

����������������������

5 �-�����6�

/������������!���  ������� ��
������� ��
�������������C�

������;�����
���������!�����.�?���*�� �������������;��7�

VVV#WXYZ[Z\]^#\_�

/������������!���
���������!������������������
����� �����

�������2�
���)����#�

�#� $��������
�����
��������%�

���
�����������2�����
������

��!
������
��?���� �

����)���!�
������������

�������������������������?����

5����.�6������������
�	��)���

����	��������� ��

������������"%������������

��	���������������"-����


�����-�����

�Q�.�� �?�!� /01� ����	�������� �������� �� 
����� 
��

��������� ��� ������� 5��������� 
����� 
�� ������%� ���
�����

������2� ����
������ ��!
���� �� 
��?���� � ����)���!�


������������ �������������� ��������� �� ?���� 5����.�6� ���

�������� 
�	��)��� ����	��������� �� ������������"%� ��

�����������	���������������"-����
�����-���6���������������

����	��������������������������	�7�

� �
�������������������������
����R�HH5,�,I6����

E�#�E#������#����
����	�����#��#�����
��E�#�+#����:�

� �
�������������������������
����R��'I5,&EH6����

��#�I#������#����
����	�����#�,#�����
��E�#��#����#�



���

�

E#� @�����
���� 
������"��������
��

���������������������

��!
����*���������������

�
������������%����
���� �"�

������
�?������  ���������

��.�������������
�������������

5�����<M/�6�

$�
������
�
���������REID�����
���	���!�F���"	����*�����

�������F@�������������������&#��#������#������	��������

��������F$$������<M/�����
����	������!����!�
��E��	�����!�

�������	���������)	�������
 ����
�����
���� 
������"��������

�����<M/��C��
���������������.�?���*�� �������F@��������

������#��

�

��������� 
������ ��'� �������2� 
���)����� 
�������� �������������� �������� 5 �-�����6� ���������+

�����,������� �� 
���������� � �� �� � ���

� � 
������������ ���-�����!���!� ��� ���	���	��"�� #����#�

;���.�� 5?���6� 	�!� ��������� �� 	���� �� 
���������! �� �� ����� ��	�� �����)	���� @������������ � /01�

����	��������������������E#��#�������	�#�R�I'C@1����������)	���������.������������������"�������"�

	�!� ��������!� �� 
�����������%� 
����������2� �� ���������� ���������%� 
�� ����	�������� ��������� 5��

�
 �����! �6#�

$��������	����������� ����������!"-���@8F<0K�����������)	���������!����!��������	��������� �!������

��	�� 
���� ������� ��2�	!� �
� ���������!� ���	����� 
�� ���4����� /���������� M�	���?��� �	�������������

����.������������
��
���	�����������������������������������2���	���������������"-�2�
�����-��������

�������� �����,(#�

�


��
�#����������������!
�������������������
����)�������
��)����

����'�����
����������!
(����������
!�����
��


����	�

�,"���������,�����

���	�!!� ���������� 
������
��������

������
�?���

�������	� ',%+,� &,%E'� 'I%'�� ��

�������	� �� �� �� ��

����#��#������ ��E%I'� 'H%H� ��,%'�� ��

������������ ��-� ��-� ��-� ��

����#�,#������ H'%�+� H'� H'� �HI�

���������� �.-� /�-� �/-� ��

�

$� ����� ��	�� ����� �������� �
 �����!� �� K���	�������� ���
���!� 
�� �������� �������2� ��	������

���������"-�2�
�����-��������������������������%������������������������ ���
����������#�,#�������	��

��
�	�"-��� 	�2�	�� ���������"-�2� 
�����-����� ��� 
�������� ��������������� ��������"� 
�� ���

����� ������� ����������� � ����.� � �� 
������"��!� ���������� � ��������� ��	������ 	�!� ������2�

������
�?��%�
��������"-�2��������������"���?��!2��� 
����?������ ������2�
����*������!2#��

� �



�"�

�


��
�#��������
�*��
������&�
���*�������
��
��������������������������������
���*���#����!���

����������
����
�
����������������������������

$������ 0����!���
����
�
���


1��������2����!����3��

����2��4�-�

�#� @������
������������ �,%�(�

�#� F����������������������
������� &%'(�

E#�

������
�?��%� ���
���"-��� ������� 
�� 
���	���� ��������������

�������%� 
��������"-�������� N@���?��!2� �� 
����?���
����*���

���!2�

'%E(�

�

���	���� .����������� ����.� ��� �������������"� 	�!� ����������2� 
������������ 
�� ������� 
�� ����� ��	�

��������� �EE%��� ��
#D�$��%� ���� ��� �E%+�(� ��3��.������������ ����.�� 
�� ����� ��	#�M����������� ����.�� 
��

���

� �
���������������������7�

� �����������������������
������G��I'%'���
#D�$���5��F>�6:��

� 
�� �3�������*�G��EH%H���
#D�$��:�

� 
���
��	������������*���2�
!����������
�����������G�EEH%+���
#D�$��:��

� �������.�?��������������	����������
����G��H+%,���
#D�$��:�

� ��
�� �3�������
�����������G�EIE%����
#D�$��#��

/����.���������������	���������.�����������	����������������	�"-� ��.������ �7�

� ����� ���������� �2��������!"-�2�@8F<0K%������)	����2�/01�����	�������������������

�������	:�

� 
���2�	� �����!����!��������	��������
��?�����"���������
�?�"�?�������
���� �������

������������������������ �-�����#�

8���������� .����������� �������� 
�� ��������"� �� ����� ��	� � ���������� +%,� (� 5
�� ���������� �


���������! 6%� 	������ .���� ����������� �� %� ���� ����������� ���	����� ����.�� ��� 
�����������

� ��*3���� � ��4� ��� 
���
����� ��
����%� �������� 
���
�3��� �� ��!
�� �� ��2�	� � ��� �
������ ������

�������������� �������� 5 �-�����6� �� ��#��#����� ��	�� �!	�� 
�� �3�����2� 
������������ ����	��������

�������#�

#�
�������	
������$%$�&���
�
	����
�	����'���������	���

@��� 
����	����� ����.���� �� 
����� ����� ��	�� 
���������� �� ��
�������! �� ����.���� 
��������

���������	�������������������"��!7�

� 	����)����� ��
������������ �� 
��������� 
������%� ����2�	� ��� 	�!� .����������

�����������������
����!���-��������������!2���-������������
 �����!�
�����	����*�����

��������������������!������������������:�

� �����3������������ ���	��� ������� �� 
�����-��� �� �������������� �������%� �� ������ ��

������
�?�! �%� ���
���"-� �� ������� 
�� 
���	���� ��������������%� ��������"-� �� ��

����������"-� �������� �:�

� �����3������������  ���	��� ������� �� 
���������! ������ �����	��������������%� �� �� �

������ ������������� �� ������
�?�! �%� ������ �� ������
�?�! �%� 
��������"-� ��

������������"�������"���?��!2��� 
����?�����2�����������������2�	��5
����*6#�

���������
��������I��������2�
���)����%����������	�������
�����2������2���������	�
���������
����

��	
��������� ������	�  ������!������  ������� 5 �-�����6� 5
�� ����"����� � ��4� �� 
������!� ����

��������"6� ��� �����	���	��"�� #����� ��� ��3�� @8F<0K%� �������� ����������"��!� �� ������������� ��



���

�

@������ �� �
��	�����!� �� 
�� �����!� ���������"-� �� 
�����-��� �� ����������� �2� ?��� ���

������������"�������"�5 �-����*6�5�����)	����@������������ �/M�����H#��#�����R��&H6�
��I�?����� �

��������! #��

$� ������������� �� 
����� � ��'5�6� �������2� 
���)����%� @8F<0K� ��� ��
�����2� �����2� ����������"��!�

���������"-� �
�����-��� �������  �����	�"-�2��������!"-�2#�

�


��
�#���+����
��
"�)������#���������������

�

$�

�%��
&��������
���'(�)*�� ����������������	������

��� ���	���
��3����!�

����������� �!�?����

����������������������

5 �-�����6�

/������������!���  ������� ��
������� ��
�������������C�����

��;�����
���������!�����.�?���*�� �������������;���

5�)� ��!����G�
�����������������������
����	�67�

VVV#WXYZ[Z\]^#\_�

/������������!���
���������!������������������
����� �����

�������2�
���)����#�

��� $��������
�����
��������%�

���
�����������2�����
������

��!
������
��?���� �����)���!�


��������������������������

�����������?����5����.�6����

��������
�	��)���

����	��������� ��

������������"%������������

��	���������������"-����


�����-�����

Q�.�� �?�!�/01�����	������������������
�����
����������� ���

�������5���������
�����
��������%����
�����������2�����
������

��!
������
��?���� �����)���!�
��������������������������

�����������?����5����.�6������������
�	��)���

����	��������� ��������������"%��������������	������

���������"-����
�����-���6�������������������	��������

���������

/�� @�����
���� 
������"��������


�����������������������

��!
����*���������������

�
������������%����
���� �"�

������
�?������  ���������

��.�������������
�������

������5�����<M/�6�

�
���������������.�?���*�� �������������;���

VVV#WXYZ[Z\]^#\_%�����
	���������<M/��C���
��������������

���������������$�
�������
�
���������REID�����
���	���!�

F���"	����*������������F@�������������������&#��#�������	��

���������)	�������
 ����
�����
���� 
������"��������

�����<M/������!����!������#��

�

��������� 
������ ��'� �������2� 
���)����� 
�������� �������������� �������� 5 �-�����6� ���������+

�����,������� �� 
���������� � �� �� � ���

� � 
������������ ���-�����!���!� ��� ���	���	��"�� #����#�

;���.�� 5?���6� 	�!� ��������� �� 	���� �� 
���������! �� ��� ����� ��	� �����)	���� @������������ � /01�

����	���������������������#��#����� ��	��R���C@1����� �����)	���������.������ ������������"�������"�

	�!� ��������!� �� 
�����������%� 
����������2� �� ���������� ���������%� 
�� ����	�������� ��������� ��

��
������
��
�����	�! #�

��

������������
��
�������������
���
�����������������
����������

(��������	����������
��	�����

Q������?�����!�	�!���*����*����������	������������������������	���������
����������� �	����
�?�"%�

����������?�"� 
	����%� ��
��*
�� �2� �� ��������� �.����2� 
� �-����:� 
������������ �����2����%�

�����	�����!%�������)�����
���
���
� ���
�	����������� ���.���� ��
	���! ��������	����������������

	�!������ �������	��2�
����)���
����
��*
�������
� ��*��2���������#�



���

�

�


��
�#���,���������������
�#��������������������
!��������

#�

�$%&'()*$(%'�%(*'+,%-%.� ��������� ��������� �	
���
��
�

���
�	����������������
���	��������
��
�� ������� ��������� ���������

 /� �'0(%1'+2)'�3'4'*))456'(%'�%�4'2)(+,452-%78�*�,/1/9� ���"8�� "�� �8�� ���8��

 / /� &':';<8�):)45=)*$(%'8�)4>,'0(%2$�  ��"8��  �!�!8!� ? ��8 �

 /!/� 34)1''� �" �8 � ��"!�8"�  �� �8��

!� �$@*%,%'8�*�,/1/9� ��!8"�  �� �!8��  !��"�8��

!/ /� %(*'+,%-%%�*���� ��!8"�  �� ��8��  !����8 �

!/!/� *A253�@'&';<(A0�51$+,2)*� ��!8"� !8!� ?���8��

�

Q�������� �� �������?��� �� ����� ��	�%� !��!���*� � ����
�?�!� �� 
�����*#� � ����
�?������� ���������!�


����)������������� �	�!�
��������
��;@�/%���
�����*���������������� �Q;C�������?�����������������#�

$� ����� ��	�� ��-������ 
��������� ��
�����*� �������?�����"� 	�!���*����*� ���  �	����
�?�"%�

����������?�"� 
	����%� ��
��*
�� �2� �� ��������� �.����2� 
� �-����:� 
�����������%�  �	����
�?�"�

�����	�����!��������2����%���
���������������
�������������2���	�
�������*��2���	���	�!���*�����#�

������������	
����	���������	
	�����

���������	���������������G���	�)����
�����-����������������������	������������������������	����!�

�������������2���2�������#�F�3��1� 
���!����� ���!�����*�������� ���������������)�����!������������

��������!� 
��	��)����*�!� ������� ?������� 
�������#� >�!� 	����)���!� ����� ?����  �� ��
��������

�����3������� � �� ���	�!� � ������ ��2�������%� �������� 
�
���!�� �����)����*� ��������� ��� �������

����� ����2�����	�����#�

Q�
��*
������������3�2���.�� �?�����2���2��������!��!���!��	�����
�������������?����������
����!�

���������	�����������������
�
���!����	����*�����	�!���*����*���������	�)�������..��������#�$������

��	�� 1� 
���!� 
��	��)���� ������� 
�� ���	����"� ����2� ��2�������%� �� �� � ������ 
�� 
������ %� �������

������ ������
���)�����-�����������	�#�/�����������*�
�����	�"-� ���
�������! #�

)�������1�#���2	��#����$����������������	������
���
��	���
�����	��E����������2��.������� 
��������

��2������"� �;������ �������� G� ���� �

�������� .���?��� 
�� ���������� �� 2������"� ��.�� �?��� �����

?�������
����������������?����������������	����2��� 
����#�$���	���������������
���
��	�������
����

����������� �����	�����!� �� ���2� �.���2%� 
���
��	���� 
� ���� ���?�������2� @1� ��� �

�������� �;������

���������`a%�����
������������
������������*�Q;C���������
������)��������� ��������	���!#��

(��	��� ���1��� @���
��	���� � ���� ���
����������� �
�������� ��!
�� ��� �=������%� 
�
�����3�!�

�
�� �
������*� ���2�	�� �� ���3����*� ����������� ��������:� �� ����!���� ����� ��	�� 
����3��� 
������ 
��

���3�����"� ���������������� 
������ �������� 
���	���� 	����2� �� 
�����	�� �������� ��!
�� ��������� ���

$b�%�����������*���
��������������*����*%����������������
�
������*�
���	���� �2�	����2#�


�2����#�������1�
�������?��*"������������!����������! �
���������
�������*��2�	����2��5�,�CM�6���

�������	������ �������������� 
���������������������������
���C����� �����
���������� ����
��������

�������� 
�-���� 
�������*��2� 	����2%� ���� ��
�������� �� 
����� 
��������� �� ������
�?�����C

���
��!	����*���� 	��� ����?��� 
�� ���������� �� 
�-���� 
�������*��2� 	����2� ��

���������	���������������

$��� ��2�����3���!���������	�!�
������������.�
������2���"��	������2���?���������#�����������
������

���	�"-���
������7�



���

�

� $� ����� ��	�� ����� 
��	��)���� ��
������ �������� 567+��,�����

���������	��������������� 	�!� .�
������2� ��?#� /����
������ ������ ��������%�


�
���!"-�!� �� ������*�!� ���������� �� 	��� ���� �%� �� ���)�� ��
 �)����*�

�
����� 
����	���� � ���������2� ����#� $� �����!-���  � ���� .���?�����*����

��
 �)������VZcC���������
��	��)�"�������������3��!�*�!#�$��	������	��������

���!��!�����!�	�!�
�����������%�
�
���!"-�!�� �
������*�������������
�������

������*��?��� �
�?��������#� ;��)�� �����
������ ��
 �)����*� 
��� �� 
���
�����


��������������	�!�������2�
������������
����	���� �ded:�

� $����������������	�����-������������	���������������
����������������������

����� �� fghijk� iilm� 	�!� ��������� .�
������2� ��?%� ���� ����
������

?�������
�?�"�	����2� �� ���.���?�"� ��
���C
��?������ �� �� ��2� 10�� 9��	����%�

� ��*3���� ���	�
������� ��� .�� ��������� �������%� 
�
������� �
�� �
������*�

�������
��������:�

� ��
�-��� �� ���
�����?�"� ����������� ���	�8� '9� :&*&;+���<=�� $��	� 	�������

 �	��!� �� ���
�����?�"� 
�
���!��� ���� ���
������*� ������� �
�?��������� 
��

	������� ���
�����  �� ��� 
��������0�=C���I�%����%������"������	*%�
����	���

������3���"������)�����!�
������������G�"��	������2���?#�

$� �� ��2� ���� ���
�?��� ������C.���������� 	�!���*������ �� 
����� �� ����� �#� �����
������ ���	�"-���

��
�������!7�

� $����������������
����
� �10��9��	��������-��������
�����	�������C.��������2������ �

���� �����	��������������� ���7@��	
��!���� '� ���
����� �� �
��������� 
�������� �� ��

���7@��	
��!����'�=�2�������!�
��	
��!��!��������
�������������.�����?�������
�����

�� �
��������� 
�������� �� �� ���71�/@� �#�� ��=8CK� 5n6�%� ���� 
�
������� ���.�?������*�

��2�������������������������������� ��2�10��9��	����#�

� >��*���3��� ����-������� .���?������� @1� ���7� @��	
��!���� '� 8
��������� ;���������%�

	��������� 
�����  ����� ����
�����!� �� ����� � ����������� ��
����%� ���� 
�
�������

������3���������*� �� ��
�����*� �
���������� �� �
������������� ����� 
�� ����������� � �

��	� � 	�!���*�����#� ;��� � ����
� %� ��
������ @1� ���7@��	
��!���� '� 8
���������

;����������
�
���!���
�		��)����*�����-���������4� ��
��	�)#�

� /�
�������� �� 
�
���� �� 
�� �3�����"� ���
�����?�"� @1� �1����� ���#� 0��� 
�
�������


��������� ���� �
���?������� ���������� �����	��������������� ��� �	����� 
�����  ����

����
������� ��� 
���.�� �� ���� @��	
��!����%� ����
������ ?�������
�?�"� 	����2� ��

���.���?�"���
���C
��?�����#�1�� �� ����%�����
����� ���� ������������ ���	���� �� ��

���������� �� ����� � �%� ���� ��-��������� ���
���� ����������� �������� ���	�� ��

 ��� �
�������� �����#� ;��)�� 
�����	� ��� �	����� 
�����  ���� ����
������� ��

���.���?�!� ������� �� ������� � �����	������ � 
�
���!��� ���
��*� ����� ��������

�
	��)��� 
��� ��������� ����2� �
���?�����2� ����%� ���� �� ������� � ������ 
����	��� ��


���3���"�������� ������
���#�� �



���

�

�����
�����������������������
������
���
���

���������	������������������
�����
�������
����"���)����*���?������*�����2�����������%���� ���� �

�����	��!� ������ � ���������!� ��
 �)�� � ����� �..����������� �� ��?��������� ���� ����� �� 
����#�

8�
�3����*� �� 
����� 
������*"� 
������� ��� �"	��%� �������� �� ���� ������"�#� @���� �� � �	�� � �
�

�������������2� �� 
����������2� ��
��������� 	�!���*������ �� 
����� ������ �
��������� ����������� ��

������� �#�

@���������� ��	������ 
�������� !��!"��!� ���	�?����� �7� ���%� 
��)	�� �����%� � 
���3����� ��������� ��

�..�������������
��*
�����!���	�������
����?�����	�!���
������!�
����������2���
���C
�	��#�

������� ��������������� ����
�������! �������������
�������!������������ ��������� ��!��!"��!7�

� ��	���	���*����
�	�����
�?����������������������.���?��:�

� �������������
������
���������������� ��������������-��������
���
������������
����!:�

� ��
���������������
�?�!�
����������*��2������������	�������?���*����
�������:�

� ��
������ ���
���������� ���*����� �� .�� ��������� �����
��!������  ����*��C


��2���������������� ���%���
��������  ����������2���!
��:�

� ��
��������
�		��)��� ���	�)�����	��)���!����� 
����#�

@���.�� �����������	������
����������?��!2��������..������������
��*
�����!������������2���������%�

��!�����!� ��
�����%� 
���3���!� �..����������� ������� ����������� �� �)���	��� 
����	���!� �����
�

�����������2����������������2�2������������#�

�

�����������������������
�����
���������
�����%�������������
��

�

/���� ������������ �� �����#� ����������� ���������� � ����������� 	��������%� 
�� ����� 
���!��!� ���

�����)�������
����������������
����2�
���
������C
���
��	��?���5�����
��������
#I�EICM�6%������)����

��!
�� �� 
���!��� � 	�
�������*��2� ������ 	�!� ��������!� �� ?��!2� ����
�����!� ���*3��� 	����
������ 	�!�

��������!���	������2����������������	������������������
���3���!�����������2������)�����!#�

���)����� ������������ �� �����#� ��!
���� �� �����-���� � 
���
��	�������2� �� �	 ������������C

�
�����������2����2�	��%������	����� �
�����  ������� 
������fghijk#�

��� �	� ���

��� ��� ���

��� �	 ��
�

���

���

���

���

����

���� ���� ����

���������!�� &�!�����&�# ����'�!



"��

�

�����������������������������
�
-���
��
��������%����������

�

���������!� 
����� �
��	��!���!� �� ������������� �� 	������"-� �� �����*��C��� ������ �� ���� �#� ;� 
��

�����
���
��	����*���������	���
���)������� 
����������	����
����������
����%��������	����*����������

�..�������������
��*
�����!��.��	��
����������
����#�

$�	����
����������
�����
���
��	���!����������;��	��� ����	�����/M#�

$�
�����
����������
��������-�����!���!����
�
	���7�

� 
����	����� ������ �����������  ��!?�� G� ������ 
�� 
����"� 
��������  ��!?�� �� ��
 ���� ���

������ ,�� 
��?������ 	��)��������� ����	�� 5�� 
����� ����� ��� .���������� ��������������

��������� ���� ���6:�

� �,� ������  ��!?�%� ���	�"-���� 
�� �������� � G� �����3�!�!� ����*� 
���������� 
����� 
��

����������
����	#�

��	��)���
����
�����
����������
��������#�

�

1 140

1 179

1 156

841

958

1 087

27 245

27 015

29 844

26 000

26 500

27 000

27 500

28 000

28 500

29 000

29 500

30 000

700

800

900

1 000

1 100

1 200

1 300

2009 2010 2011

�
�
�
�
�
�
��
	
�

�
�
��
�


�
��
�
�
�
��
�
�
�

Среднесписочная численность Производительность (кол-во потребителей/чел.)
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1. Состав ревизионной комиссии 

В состав Ревизионной комиссии ОАО «Свердловэнергосбыт», в дальнейшем – 

Общество, входят: 

· М.Н. Данилов – руководитель Департамента внутреннего аудита ЗАО 

«КЭС»; 

· А.Ю. Буданов – заместитель руководителя Департамента внутреннего 

аудита ЗАО «КЭС»; 

· А.О. Коваль - менеджер Департамента внутреннего аудита ЗАО «КЭС»; 

· В.Б. Вахмистров – главный специалист Департамента внутреннего аудита            

ЗАО «КЭС»; 

· А.Л. Матюшов. 

В соответствии с Протоколом № 1 заседания ревизионной комиссии от 

23.01.2012 Председателем ревизионной комиссии избран М.Н. Данилов. 

2. Вводная часть 

Ревизионной комиссией Общества проведена проверка прилагаемой 

финансовой (бухгалтерской) отчетности и годового отчета Общества за 2011 год.  

Финансовая (бухгалтерская) отчетность Общества состоит из: 

· Бухгалтерского баланса; 

· Отчета о прибылях и убытках; 

· Отчета об изменении капитала; 

· Отчета о движении денежных средств; 

· Приложения к балансу; 

· Пояснительной записки. 

Ответственность за подготовку данной отчетности несет руководство 

Общества. В соответствии с Уставом Общества, обязанность Ревизионной комиссии 

заключается в том, чтобы дать оценку данной отчетности и подтвердить 

достоверность данных, содержащихся в ней, а также проинформировать акционеров 

Общества о фактах нарушения порядка ведения бухгалтерского учета и 

представления финансовой отчетности, установленных законодательством 

Российской Федерации, правовых актов Российской Федерации при осуществлении 

финансово-хозяйственной деятельности, Устава и внутренних документов Общества. 

3. Объем проведенной проверки 

Ревизионной комиссией проведена проверка в соответствии с Уставом 

Общества. 

Проверка планировалась и проводилась таким образом, чтобы получить 

разумную уверенность в том, что финансовая (бухгалтерская) отчетность и годовой 

отчет не содержит существенных искажений. Проверка проводилась на выборочной 

основе и включала в себя изучение доказательств, подтверждающих значение и 

раскрытие в финансовой (бухгалтерской) отчетности. Критерии существенности 

были определены Ревизионной комиссией самостоятельно. 
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При этом, не проводилось наблюдение за проведением инвентаризации 

товарно-материальных запасов по состоянию на 31 декабря 2011 г. 

При подготовке Заключения Ревизионная комиссия Общества полагалась на 

Заключение независимого аудитора Общества – ЗАО «Центр Бизнес – консалтинга и 

аудита» за 2011 год. 

Ревизионной комиссией не проверялась эффективность расходования 

денежных средств и бизнес-процессов Общества. 

Ревизионная комиссия полагает, что проведенная проверка представляет 

достаточные основания для выражения мнения о достоверности во всех 

существенных отношениях финансовой (бухгалтерской) отчетности и Годового 

отчета Общества. 

 

4. Мнение Ревизионной комиссии 

По мнению Ревизионной комиссии, финансовая (бухгалтерская) отчетность 

Общества отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое 

положение по состоянию на 31 декабря 2011 года и результаты финансово-

хозяйственной деятельности за период с 01 января 2011 года по 31 декабря 2011 

года включительно в соответствии с требованиями законодательства Российской 

Федерации в части подготовки финансовой (бухгалтерской) отчетности, 

определенными: 

· Федеральным законом «О бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996 года 

№129-ФЗ; 

· Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности 

в Российской Федерации, утвержденного приказом Министерства финансов 

Российской Федерации от 29 июля 1998 года №34н; 

· Положением по бухгалтерскому учёту «Бухгалтерская отчетность 

организаций» ПБУ 4/99, утвержденного приказом Министерства финансов 

Российской Федерации от 06 июля 1999 года №43; 

· Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 2 июля 2010 

года №66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций». 

_15 _апреля____ 2012 года 

  

 
Председатель ревизионной 
комиссии Общества М.Н. Данилов  
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Приложение 1 стр. 1 

Приложение 1 к Годовому отчету   
ОАО "Свердловэнергосбыт"  за 2012  год 

 

ССввееддеенниияя  оо  ссооббллююддееннииии  ККооддееккссаа  ккооррппооррааттииввннооггоо  ппооввееддеенниияя,,  ррееккооммееннддооввааннннооггоо  ФФККЦЦББ  РРФФ  

№ Положение Кодекса 

корпоративного поведения 

Соблюдается или 

не соблюдается 
Примечание 

1 2 3 4 

Общее собрание акционеров 

1 
Извещение акционеров о проведении общего собрания ак-
ционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения 
независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, 
если законодательством не предусмотрен больший срок. 

Не соблюдается  

2 
Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком 
лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционе-
ров, начиная со дня сообщения о проведении общего соб-
рания акционеров и до закрытия очного общего собрания 
акционеров, а в случае заочного общего собрания акционе-
ров – до даты окончания приема бюллетеней для голосова-
ния. 

Соблюдается 
В соответствии со ст. 51 ФЗ «Об акционерных обществах» определяет, что список лиц, имеющих право на участие в Собрании, предоставляет-
ся Обществом для ознакомления по требованию лиц, включенных в этот список и обладающих не менее чем 1 процентов голосов. 

3 
Наличие у акционеров возможности знакомиться с инфор-
мацией (материалами), подлежащей предоставлению при 
подготовке к проведению общего собрания акционеров, 
посредством электронных средств связи, в том числе по-
средством сети Интернет. 

Соблюдается 
Общество обеспечивает акционерам возможность ознакомления с информацией к общему собранию максимально широкому кругу акционеров, 
путем ее предоставления в помещении исполнительного органа Общества и иных местах, адреса которых указаны в сообщении о проведении 
общего собрания акционеров, а также посредством размещения в сети Интернет. 

4 Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку 
дня общего собрания акционеров или потребовать созыва 
общего собрания акционеров без предоставления выписки 
из реестра акционеров,  если учет его прав на акции осуще-
ствляется в системе ведения реестра акционеров, а в слу-
чае, если его права на акции учитываются на счете депо, – 
достаточность выписки со счета депо для осуществления 
вышеуказанных прав. 

Соблюдается 

При приеме предложений в повестку дня Общего собрания, в т.ч. по кандидатам в члены Совета директоров, Общество самостоятельно запра-
шивает подтверждение в реестре акционеров. 

 
 

5 

Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об обязательном присутствии на об-
щем собрании акционеров генерального директора, членов 
правления, членов совета директоров, членов ревизионной 
комиссии и аудитора акционерного общества. 

Не соблюдается 
Внутренними документами данная обязанность не закреплена, но фактически Генеральный директор, члены Совета директоров присутствуют 
на собраниях, и акционеры имеют возможность  задать возникающие у них вопросы.  
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6 
Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на 
общем собрании акционеров вопросов об избрании членов 
совета директоров, генерального директора, членов правле-
ния, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об ут-
верждении аудитора акционерного общества.  

Соблюдается частично 
Как правило, кандидаты в члены Ревизионной комиссии и Совет директоров  присутствуют при рассмотрении на Общем собрании акционеров 
вопросов об избрании  Ревизионной комиссии и Совета директоров, однако в Уставе и внутренних документах Общества отсутствуют положе-
ния, предусматривающие обязанность их присутствия на общих собраниях акционеров. 

7 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
процедуры регистрации участников общего собрания акцио-
неров. 

Соблюдается 

Процедура регистрации участников общего собрания акционеров закреплена в п. 4.1 Положения о порядке созыва и проведения  общего соб-
рания акционеров. Регистрация лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, осуществляется Счетной комиссией, функции 
которой осуществляет Регистратор Общества в соответствии с заключаемым с ним договором. Время начала регистрации определяется Сове-
том директоров. 

Совет директоров 

8 
Наличие в уставе акционерного общества полномочия сове-
та директоров по ежегодному утверждению финансово-
хозяйственного плана акционерного общества. 

Не соблюдается  

9 Наличие утвержденной советом директоров процедуры 
управления рисками в акционерном обществе. 

Не соблюдается  

10 
Наличие в уставе акционерного общества права совета 
директоров принять решение о приостановлении полномо-
чий генерального директора, назначаемого общим собрани-
ем акционеров. 

Соблюдается частично 
В соответствии с подп. 14 п. 15.1 ст. 15 Устава избрание Генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий относит-
ся к компетенции Совета директоров. 

11 

Наличие в уставе акционерного общества права совета 
директоров устанавливать требования к квалификации и 
размеру вознаграждения генерального директора, членов 
правления, руководителей основных структурных подразде-
лений акционерного общества. 

Соблюдается  
В соответствии с подп. 15 п. 15.1 ст. 15 Устава утверждение условий договоров (в том числе в части срока полномочий и размера выплачивае-
мых вознаграждений и компенсаций), заключаемых с Генеральным директором  Общества, управляющей организацией (управляющим), изме-
нение условий указанных договоров относится к компетенции Совета директоров. 

12 
Наличие в уставе акционерного общества права совета 
директоров утверждать условия договоров с генеральным 
директором и членами правления. 

Соблюдается 
В соответствии с подп. 15 п. 15.1 ст. 15 Устава утверждение условий договоров (в том числе в части срока полномочий и размера выплачивае-
мых вознаграждений и компенсаций), заключаемых с Генеральным директором  Общества, управляющей организацией (управляющим), изме-
нение условий указанных договоров относится к компетенции Совета директоров. 

13 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования о том, что при утверждении условий 
договоров с генеральным директором (управляющей орга-
низацией, управляющим) и членами правления голоса чле-
нов совета директоров, являющихся генеральным директо-
ром и членами правления, при подсчете голосов не учиты-
ваются. 

Не соблюдается Уставом Общества и внутренними документами данное  требование не предусмотрено. 
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14 
Наличие в составе совета директоров акционерного обще-
ства не менее 3 независимых директоров, отвечающих тре-
бованиям Кодекса корпоративного поведения. 

Соблюдается  

15 

Отсутствие в составе совета директоров акционерного об-
щества лиц, которые признавались виновными в соверше-
нии преступлений в сфере экономической деятельности или 
преступлений против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах местного само-
управления или к которым применялись административные 
наказания за правонарушения в области предприниматель-
ской деятельности или в области финансов, налогов и сбо-
ров, рынка ценных бумаг. 

Соблюдается В составе Совета директоров Общества указанных лиц нет. 

16 
Отсутствие в составе совета директоров акционерного об-
щества лиц, являющихся участником, генеральным дирек-
тором (управляющим), членом органа управления или ра-
ботником юридического лица, конкурирующего с акционер-
ным обществом. 

Соблюдается В составе Совета директоров Общества указанных лиц нет. 

17 
Наличие в уставе акционерного общества требования об 
избрании совета директоров кумулятивным голосованием. 

Соблюдается 
В соответствии с п. 10.8.ст. 10 Устава Общества  по вопросу об избрании членов Совета директоров Общества голосование на Общем собра-
нии акционеров осуществляется кумулятивным голосованием. 

18 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности членов совета директоров воздерживаться от 
действий, которые приведут или потенциально способны 
привести к возникновению конфликта между их интересами 
и интересами акционерного общества, а в случае возникно-
вения такого конфликта – обязанности раскрывать совету 
директоров информацию об этом конфликте. 

Не соблюдается  Внутренними документами Общества данное  требование не предусмотрено. 

19 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности членов совета директоров письменно уведом-
лять совет директоров о намерении совершить сделки с 
ценными бумагами акционерного общества, членами совета 
директоров     которого они являются, или его дочерних (за-
висимых) обществ, а также раскрывать информацию о со-
вершенных ими сделках с такими ценными бумагами. 

Не соблюдается Внутренними документами Общества данное  требование не предусмотрено. 

20 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о проведении заседаний совета директоров не 
реже одного раза в шесть недель. 

Не соблюдается П. 18.2 ст. 18  Устава Общества заседания Совета директоров проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.  
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21 Проведение заседаний совета директоров акционерного 

общества в течение года, за который составляется годовой 
отчет акционерного общества, с периодичностью не реже 
одного раза в шесть недель. 

Соблюдается В течение 2012 года проведено  12 заседаний Совета директоров с периодичностью не реже одного раза в шесть недель. 

22 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
порядка проведения заседаний совета директоров. 

Соблюдается Раздел 7 Положения о порядке созыва и проведения заседаний  Совета директоров Общества. 

23 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
положения о необходимости одобрения советом директоров 
сделок акционерного общества на сумму 10 и более процен-
тов стоимости активов общества, за исключением сделок, 
совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятель-
ности. 

Не соблюдается  

24 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
права членов совета директоров на получение от исполни-
тельных органов и руководителей основных структурных 
подразделений акционерного общества информации, необ-
ходимой для осуществления своих функций, а также ответ-
ственности за непредоставление такой информации. 

Соблюдается  

В ст. 3 Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества закреплено право членов Совета директоров 
письменно запрашивать документы и информацию, необходимую для принятия решения по вопросам компетенции Совета директоров, как не-
посредственно у Генерального директора Общества (иного лица, выполняющего функции единоличного исполнительного органа Общества), 
так и через Корпоративного секретаря. 
Документы и информация Общества должны быть предоставлены члену Совета директоров не позднее 5 (пяти) рабочих дней с момента по-
ступления соответствующего запроса.  
В случае, если документы и информация по объективным причинам не могут быть предоставлены в течение 5 (пяти) рабочих дней, Генераль-
ный директор Общества (иное лицо, выполняющего функции единоличного исполнительного органа Общества) либо Корпоративный секретарь 
письменно обязаны сообщить члену Совета директоров о возможных сроках предоставления информации и документов. 
При этом во внутренних документах компании отсутствуют положения, устанавливающие ответственность за  непредоставление информации. 

25 Наличие комитета совета директоров по стратегическому 
планированию или возложение функций указанного комите-
та на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета 
по кадрам и вознаграждениям). 

Не соблюдается  

26 Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), 
который рекомендует совету директоров аудитора акцио-
нерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной 
комиссией акционерного общества. 

Не соблюдается  

27 Наличие в составе комитета по аудиту только независимых 
и неисполнительных директоров. 

Не соблюдается  

28 Осуществление руководства комитетом по аудиту незави-
симым директором. 

Не соблюдается  

29 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
права доступа всех членов комитета по аудиту к любым 
документам и информации акционерного общества при ус-
ловии неразглашения ими конфиденциальной информации. 

Не соблюдается  
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30 
Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам 
и вознаграждениям), функцией которого является определе-
ние критериев подбора кандидатов в члены совета директо-
ров и выработка политики акционерного общества в области 
вознаграждения. 

Не соблюдается  

31 
Осуществление руководства комитетом по кадрам и возна-
граждениям независимым директором. 

Не соблюдается  

32 
Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждени-
ям должностных лиц акционерного общества. 

Не соблюдается  

33 
Создание комитета совета директоров по рискам или возло-
жение функций указанного комитета на другой комитет (кро-
ме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознагражде-
ниям). 

Не соблюдается  

34 Создание комитета совета директоров по урегулированию 
корпоративных конфликтов или возложение функций ука-
занного комитета на другой комитет (кроме комитета по 
аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям). 

Не соблюдается  

35 Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпора-
тивных конфликтов должностных лиц акционерного общест-
ва. 

Не соблюдается  

36 
Осуществление руководства комитетом по урегулированию 
корпоративных конфликтов независимым директором. 

Не соблюдается  

37 Наличие утвержденных советом директоров внутренних 
документов акционерного общества, предусматривающих 
порядок формирования и работы комитетов совета директо-
ров. 

Не соблюдается  

38 
Наличие в уставе акционерного общества порядка опреде-
ления кворума совета директоров, позволяющего обеспечи-
вать обязательное участие независимых директоров в засе-
даниях совета директоров. 

Не соблюдается 
Ст. 18 п. 18.13 Устава Общества  заседание совета директоров является правомочным (имеет кворум), если на нем присутствуют не менее 
половины от числа избранных членов совета директоров (пять из девяти).   

Исполнительные органы 

39 
Наличие коллегиального исполнительного органа (правле-
ния) акционерного общества. 

Не соблюдается Правление Уставом не предусмотрено. 
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40 

Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества положения о необходимости одобрения правле-
нием сделок с недвижимостью, получения акционерным 
обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к 
крупным сделкам и их совершение не относится к обычной 
хозяйственной деятельности акционерного общества. 

Не соблюдается  

41 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
процедуры согласования операций, которые выходят за 
рамки финансово-хозяйственного плана акционерного об-
щества 

Не соблюдается  

42 

Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являю-
щихся участником, генеральным директором (управляю-
щим), членом органа управления или работником юридиче-
ского лица, конкурирующего с акционерным обществом. 

Соблюдается 
Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые бы устанавливали перечислен-
ные в рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества. 

43 Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного 
общества лиц, которые признавались виновными в совер-
шении преступлений в сфере экономической деятельности 
или преступлений против государственной власти, интере-
сов государственной службы и службы в органах местного 
самоуправления или к которым применялись администра-
тивные наказания за правонарушения в области предпри-
нимательской деятельности или в области финансов, нало-
гов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единолич-
ного исполнительного органа выполняются управляющей 
организацией или управляющим – соответствие генерально-
го директора и членов правления управляющей организации 
либо управляющего требованиям, предъявляемым к гене-
ральному директору и членам правления акционерного об-
щества. 

Соблюдается 
Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые бы устанавливали перечислен-
ные в рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества. 

44 

Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества запрета управляющей организации (управляюще-
му) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем 
обществе, а также находиться в каких-либо иных имущест-
венных отношениях с акционерным обществом, помимо 
оказания услуг управляющей организации (управляющего). 

Соблюдается 
Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые бы устанавливали перечислен-
ные в рекомендации ограничения для управляющей организации Общества. 
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45 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности исполнительных органов воздерживаться от 
действий, которые приведут или потенциально способны 
привести к возникновению конфликта между их интересами 
и интересами акционерного общества, а в случае возникно-
вения такого конфликта – обязанности информировать об 
этом совет директоров. 

Не соблюдается   

46 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества критериев отбора управляющей организации 
(управляющего). 

Не соблюдается Устав и внутренние документы Общества не содержат критериев отбора управляющей организации (управляющего). 

47 Представление исполнительными органами акционерного 
общества ежемесячных отчетов о своей работе совету ди-
ректоров. 

Не соблюдается  

48 

Установление в договорах, заключаемых акционерным об-
ществом с генеральным директором (управляющей органи-
зацией, управляющим) и членами правления, ответственно-
сти за нарушение положений об использовании конфиден-
циальной и служебной информации. 

Соблюдается  

Секретарь Общества 

49 Наличие в акционерном обществе специального должност-
ного лица (секретаря общества), задачей которого является 
обеспечение соблюдения органами и должностными лицами 
акционерного общества процедурных требований, гаранти-
рующих реализацию прав и законных интересов акционеров 
общества. 

Соблюдается  

50 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества порядка назначения (избрания) секретаря обще-
ства и обязанностей секретаря общества. 

Соблюдается 
В разделе 4 Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества установлен порядок избрания и перечень обя-
занностей Секретаря Совета директоров Общества. 

51 Наличие в уставе акционерного общества требований к 
кандидатуре секретаря общества. 

Не соблюдается  Данные требования Уставом не определены.  

Существенные корпоративные действия 

52 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об одобрении крупной сделки до ее 
совершения. 

Не соблюдается 
В соответствии с подп. 22  п. 15.1. ст. 15 Устава  Общества  к компетенции Совета директоров отнесено одобрение крупных сделок в случаях, 
предусмотренных главой X Федерального закона “Об акционерных обществах”.  

53 Обязательное привлечение независимого оценщика для 
оценки рыночной стоимости имущества, являющегося пред-
метом крупной сделки. 

Не  соблюдается 
Привлечение независимого оценщика  для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки, осуществляется в 
соответствии с действующим законодательством РФ. 



Приложение 1 стр. 8 

 

1 2 3 4 
54 

Наличие в уставе акционерного общества запрета на приня-
тие при приобретении крупных пакетов акций акционерного 
общества (поглощении) каких-либо действий, направленных 
на защиту интересов исполнительных органов (членов этих 
органов) и членов совета директоров акционерного общест-
ва, а также ухудшающих положение акционеров по сравне-
нию с существующим (в частности, запрета на принятие 
советом директоров до окончания предполагаемого срока 
приобретения акций решения о выпуске дополнительных 
акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения 
акций общества, даже если право принятия такого решения 
предоставлено ему уставом). 

Не соблюдается Данные требования Уставом Общества не определены. 

55 
Наличие в уставе акционерного общества требования об 
обязательном привлечении независимого оценщика для 
оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных 
изменений их рыночной стоимости в результате поглоще-
ния. 

Не соблюдается  

56 

Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения 
приобретателя от обязанности предложить акционерам 
продать принадлежащие им обыкновенные акции общества 
(эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкно-
венные акции) при поглощении. 

Соблюдается Уставом Общества не предусмотрено освобождение от указанной в настоящем пункте  обязанности. 

57 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об обязательном привлечении неза-
висимого оценщика для определения соотношения конвер-
тации акций при реорганизации. 

Не  соблюдается Данное требование не определено в Уставе или внутренних документах Общества. 

Раскрытие информации 

58 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, определяющего правила и подходы акционерно-
го общества к раскрытию информации (Положения об ин-
формационной политике). 

Не соблюдается 
Общество руководствуется Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденным Приказом ФСФР 
России  от 04.10.2011 № 11-46/пз-н 
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59 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации о целях размещения 
акций, о лицах, которые собираются приобрести размещае-
мые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, 
будут ли высшие должностные лица акционерного общества 
участвовать в приобретении размещаемых акций общества. 

Не соблюдается  Данное требование  не определено внутренними документами Общества. 

60 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
перечня информации, документов и материалов, которые 
должны предоставляться акционерам для решения вопро-
сов, выносимых на общее собрание акционеров. 

Не соблюдается  Совет директоров Общества определяет перечень материалов, предоставляемых акционерам для принятия решения. 

61 
Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интер-
нет и регулярное раскрытие информации об акционерном 
обществе на этом веб-сайте. 

Соблюдается 
www.sesb.ru 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8003 
 

62 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации о сделках акционерно-
го общества с лицами, относящимися в соответствии с уста-
вом к высшим должностным лицам акционерного общества, 
а также о сделках акционерного общества с организациями, 
в которых высшим должностным лицам акционерного обще-
ства прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов 
уставного капитала акционерного общества или на которые 
такие лица могут иным образом оказать существенное 
влияние. 

Не соблюдается  

63 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации обо всех сделках, 
которые могут оказать влияние на рыночную стоимость ак-
ций акционерного общества. 

Не соблюдается  

64 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа по использованию существенной информации о 
деятельности акционерного общества, акциях и других цен-
ных бумагах общества и сделках с ними, которая не являет-
ся общедоступной и раскрытие которой может оказать су-
щественное влияние на рыночную стоимость акций и других 
ценных бумаг акционерного общества. 

Соблюдается Положение об  инсайдерской информации Общества утверждено Советом директоров Общества 28.12.2011 



Приложение 1 стр. 10

 

1 2 3 4 

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

65 
Наличие утвержденных советом директоров процедур внут-
реннего контроля за финансово-хозяйственной деятельно-
стью акционерного общества. 

Не соблюдается  

66 
Наличие специального подразделения акционерного обще-
ства, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего 
контроля (контрольно-ревизионной службы). 

Не соблюдается  

67 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования об определении структуры и состава контроль-
но-ревизионной службы акционерного общества советом 
директоров. 

Не соблюдается Данное требование внутренними документами Общества не предусмотрено. 

68 

Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, 
которые признавались виновными в совершении преступле-
ний в сфере экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов государственной 
службы и службы в органах местного самоуправления или к 
которым применялись административные наказания за пра-
вонарушения в области предпринимательской деятельности 
или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных 
бумаг. 

Не соблюдается  

69 

Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, 
входящих в состав исполнительных органов акционерного 
общества, а также лиц, являющихся участниками, генераль-
ным директором (управляющим), членами органов управле-
ния или работниками юридического лица, конкурирующего с 
акционерным обществом. 

Не соблюдается  

70 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
срока представления в контрольно-ревизионную службу 
документов и материалов для оценки проведенной финан-
сово-хозяйственной операции, а также ответственности 
должностных лиц и работников акционерного общества за 
их непредставление в указанный срок. 

Не соблюдается  
 

Данное  требование не предусмотрено внутренними документами Общества. 
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71 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о 
выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его 
отсутствия – совету директоров акционерного общества. 

Не соблюдается  

72 
Наличие в уставе акционерного общества требования о 
предварительной оценке контрольно-ревизионной службой 
целесообразности совершения операций, не предусмотрен-
ных финансово-хозяйственным планом акционерного обще-
ства (нестандартных операций). 

Не соблюдается Данное требование не предусмотрено Уставом Общества. 

73 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
порядка согласования нестандартной операции с советом 
директоров. 

Не соблюдается Фактически все нестандартные операции рассматриваются Советом директоров Общества. 

74 
Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, определяющего порядок проведения проверок 
финансово-хозяйственной деятельности акционерного об-
щества ревизионной комиссией. 

Не  соблюдается 
Порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией утвержден в составе 
Положения о Ревизионной комиссии решением общего собрания акционеров.  

75 
Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского 
заключения до представления его акционерам на общем 
собрании акционеров. 

Не соблюдается  

Дивиденды 

76 
Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, которым руководствуется совет директоров при 
принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения 
о дивидендной политике). 

Не соблюдается Данный документ в Обществе отсутствует. 

77 Наличие в Положении о дивидендной политике порядка 
определения минимальной доли чистой прибыли акционер-
ного общества, направляемой на выплату дивидендов, и 
условий, при которых не выплачиваются или не полностью 
выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, 
размер дивидендов по которым определен в уставе акцио-
нерного общества. 

Не применимо Положение о дивидендной политике в Обществе отсутствует. 

78 
Опубликование сведений о дивидендной политике акцио-
нерного общества и вносимых в нее изменениях в периоди-
ческом издании, предусмотренном уставом акционерного 
общества для опубликования сообщений о проведении об-
щих собраний акционеров, а также размещение указанных 
сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Ин-
тернет. 

Не применимо Положение о дивидендной политике в Обществе отсутствует. 
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Приложение 2 к Годовому отчету   
ОАО "Свердловэнергосбыт"  за 2012 год 

1. Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках,  признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками. 

 

№ 

п/п 

Орган управления 

Общества, приняв-

ший решение об 

одобрении сделки 

Дата принятия  реше-

ния 
Существенные условия сделки 

1 2 3 4 

1.

Совет директоров 
05.09.12 

(протокол № 3з-2012) 
 

Стороны сделки: 

Открытое акционерное общество «Сбербанк России»  - Банк 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заемщик 
Предмет сделки: 

1. Кредитор открывает Заемщику возобновляемую рамочную кредитную линию для пополнения оборотных средств, на срок по “23” июня 2014 года с лимитом 1 600 000 000 (Один миллиард 
шестьсот миллионов). 
2. Срок пользования кредитной линией:  не более 24 (Двадцать четыре) месяца. 
3. Процентная ставка за пользование кредитом, которая может быть установлена Сторонами при заключении Кредитной сделки, не может превышать 13 (Тринадцать) процентов годовых (Мак-
симальную процентную ставку). 
4. Соглашение вступает в силу с даты его подписания сторонами и действует до полного выполнения Сторонами своих обязательств по Соглашению и Кредитным сделкам, заключенным в 
рамках Соглашения. 
 

2.

Совет директоров 
12.10.12 

(протокол № 4з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

«Газпромбанк» (Открытое акционерное общество) - Кредитор, Банк 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заемщик 
Предмет Соглашения и иные существенные условия: 

1. Кредитор обязуется открыть Заемщику Кредитную линию в размере и на условиях, указанных в Соглашении, а Заемщик обязуется возвратить Кредит, полученный по Кредитной линии, упла-
тить проценты и выполнить иные Обязательства, предусмотренные Соглашением. 
2. Лимит задолженности по Кредитной линии (максимальный размер единовременной задолженности по Кредитной линии) составляет: 2 160 000 000  (Два миллиарда сто шестьдесят миллио-
нов) рублей. 
3. Срок кредитования – до 12 месяцев (включительно) от даты заключения Соглашения. 
4. Начиная с даты, следующей за датой выдачи первого Транша Кредита и до Даты окончательного погашения задолженности по Кредитной линии (включительно), Заемщик безусловно и без-
отзывно обязуется уплачивать Кредитору проценты по Кредитной линии, начисляемые на сумму фактической задолженности по Основному долгу по Кредитной линии за каждый календарный 
день по ставке: 
- при сроке Транша Кредита до 30 (Тридцати) дней включительно процентная ставка устанавливается отдельно по каждому Траншу Кредита в зависимости от срока действия Транша Кредита: в 
размере не менее 2/5 (Две пятых) ставки рефинансирования Банка России и не более 9,5 (Девять целых пять десятых) процентов годовых; 
- при сроке Транша Кредита от 31 (Тридцати одного) до 60 (Шестидесяти) дней включительно процентная ставка устанавливается в размере 9,5 (Девять целых пять десятых) процентов годовых. 
5. Соглашение вступает в силу с даты его подписания Сторонами и действует до даты выполнения обязательств Заемщика по Соглашению. 

 

2. Сведения о совершенных Обществом  в отчетном году сделках,  признаваемых в соответствии с Федеральным законом “Об акционерных обществах” сделками, в совершении которых имеется заинтересованность 

№ 

п/п 

Орган управления 

Общества, приняв-

ший решение об 

одобрении сделки 

Дата принятия  реше-

ния 
Существенные условия сделки Заинтересованные лица 

1 2 3 4 5 

1.

Совет директоров 
21.08.12 

(протокол № 2з-2011) 
 

Стороны Договора: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Арендодатель 
Закрытое акционерное общество «КЭС – Энергосбыт» - Арендатор 
Предмет Договора: 
Арендодатель обязуется предоставить во временное возмездное владение и пользование, а Арендатор принять, уплатить арендную плату и своевременно 

Член Совета директоров Общест-
ва  - Емельченков С.Е. 
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возвратить движимое имущество. 
Цена Договора: Размер ежемесячной арендной платы за пользование и владение Арендуемым имуществом составляет 7 530 (Семь тысяч пятьсот три-
дцать) рублей 92 коп., в том числе НДС 18% , но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 30.06.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: Договор  заключен на срок по 31.12.2012 года. Договор вступает в силу с даты его подписания представителями Сторон и распространяет 
свое действие на отношения Сторон с 11.01.2012 года. 
В случае, если ни одна из Сторон не уведомит в письменной форме другую Сторону, не позднее 30 (тридцати) календарных дней до даты истечения срока 
действия договора, об отсутствии намерения продлить срок его действия, Договор автоматически продлевает свое действие и считается пролонгированным 
на последующий календарный год на аналогичных условиях. 

2.

Совет директоров 
21.08.12 

(протокол № 2з-2011) 
 

Стороны Договора: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Арендодатель 
Закрытое акционерное общество «КЭС – Энергосбыт» - Арендатор 
Предмет Договора: 
Арендодатель предоставляет Арендатору, а Арендатор  принимает от Арендодателя во временное пользование (в аренду): помещение общей площадью 
40,6 кв. метров, расположенное на 3 этаже по адресу: Свердловская область, г.Екатеринбург, ул.Кузнечная, 92. 
Цена Договора: Размер ежемесячной Арендной Платы за Помещение составляет сумму 36 012 (Тридцать шесть тысяч двенадцать) рублей 00 копеек, в 
том числе НДС 18%, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 30.06.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: Договор  заключен на срок по 31.12.2012 года. Договор вступает в силу с даты его подписания представителями Сторон и распространяет 
свое действие на отношения Сторон с 11.01.2012 года. 
 

Член Совета директоров Общест-
ва  - Емельченков С.Е. 
 

3.

Совет директоров 
05.09.12 

(протокол № 3з-2012) 
 

Стороны Дополнительного соглашения: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заимодавец 
Закрытое акционерное общество «Федеральный центр продаж» - Заемщик 
Предмет Дополнительного соглашения и иные существенные условия: 
Внесение изменений  в договор займа б/н от 30 августа 2007 года. 
Срок действия Дополнительного соглашения: с момента подписания представителями обеих сторон и является неотъемлемой частью  договора займа 
б/н от 30 августа 2007 года. 

Акционер Общества, владеющий 
более 20% голосующих акций 
Общества и одновременно со-
вместно с аффилированными 
лицами, владеющий более 20% 
голосующих акций Стороны по 
сделке. 
 

4.

Совет директоров 
12.10.12 

(протокол № 4з-2012) 
 

Стороны Договора: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Кредитор 
Открытое акционерное общество «Удмуртская энергосбытовая компания» - Новый Кредитор 
Предмет Договора и иные существенные условия: 
КРЕДИТОР передал, а НОВЫЙ КРЕДИТОР принял право требования к ОАО «Нижноватомэнергосбыт» (ДОЛЖНИК). 
Цена Договора: 1 763 414 (Один миллион семьсот шестьдесят три тысячи четыреста четырнадцать) рублей 84 копеек в т. ч. НДС 18%. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон. Договор действует до полного исполнения Сторонами своих обязательств по нему. 

Акционер Общества, владеющий 
более 20% голосующих акций 
Общества и одновременно со-
вместно с аффилированными 
лицами, владеющий более 20% 
голосующих акций Стороны по 
сделке. 
 

5.

Совет директоров 
19.12.12 

(протокол № 6з-2012) 
 

Стороны Договора: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Кировэнергосбыт» - Заказчик 
Предмет Договора и иные существенные условия: 
Исполнитель обязуется оказать услуги по сопровождению Web-кабинета Клиента. 
Цена Договора: 23 989 (Двадцать три тысячи девятьсот восемьдесят девять) рублей. 07 (Семь) копеек,  в т. ч. НДС 18% в месяц, но не более 2% балансо-
вой стоимости активов Общества на 30.09.2012. 
Срок Договора: с момента подписания и действует до 31.12.2012 года. 

Акционер Общества, владеющий 
более 20% голосующих акций 
Общества и одновременно со-
вместно с аффилированными 
лицами, владеющий более 20% 
голосующих акций Стороны по 
сделке. 
 

6.

Совет директоров 
19.12.12 

(протокол № 6з-2012) 
 

Стороны Договора: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Оренбургэнергосбыт» - Заказчик 
Предмет Договора и иные существенные условия: 
Исполнитель обязуется оказать услуги по сопровождению Web-кабинета Клиента. 
Цена Договора: 23 989 (Двадцать три тысячи девятьсот восемьдесят девять) рублей. 07 (Семь) копеек,  в т. ч. НДС 18% в месяц, но не более 2% балансо-
вой стоимости активов Общества на 30.09.2012. 
Срок Договора: с момента подписания и действует до 31.12.2012 года. 

Акционер Общества, владеющий 
более 20% голосующих акций 
Общества и одновременно со-
вместно с аффилированными 
лицами, владеющий более 20% 
голосующих акций Стороны по 
сделке. 
 

7.

Совет директоров 
19.12.12 

(протокол № 6з-2012) 
 

Стороны Договора: 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Удмуртская энергосбытовая компания» - Заказчик 
Предмет Договора и иные существенные условия: 
Исполнитель обязуется оказать услуги по сопровождению Web-кабинета Клиента. 
Цена Договора: 23 989 (Двадцать три тысячи девятьсот восемьдесят девять) рублей. 07 (Семь) копеек,  в т. ч. НДС 18% в месяц, но не более 2% балансо-
вой стоимости активов Общества на 30.09.2012. 
Срок Договора: с момента подписания и действует до 31.12.2012 года. 

Акционер Общества, владеющий 
более 20% голосующих акций 
Общества и одновременно со-
вместно с аффилированными 
лицами, владеющий более 20% 
голосующих акций Стороны по 
сделке. 
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1. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА 
И ЛИЦА, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩЕГО ПОЛНОМОЧИЯ ЕДИНОЛИЧНОГО 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОБЩЕСТВА 
 

Уважаемые акционеры и партнеры! 

В 2013 году на энергорынке России обострилась ситуация с платежной дисциплиной. За год из-за 
долгов перед генерацией возможности работать на ОРЭМ лишились 13 региональных 
энергосбытов. Ответом на эту тревожную тенденцию со стороны Минэнерго стало предложение о 
лишении доступа к торгам на оптовом энергорынке энергосбытов за долги не только перед 
генерацией, но и за неплатежи электросетевым компаниям. Кроме этого, Минэнерго озвучило 
намерения  о введении строгих мер и к недобросовестным потребителям, задолжавшим сбытам, - в 
том числе уголовную ответственность для руководства компаний-неплательщиков. В этих 
условиях ОАО «Свердловэнергосбыт» сумел упрочить свои позиции на рынке и доказать свою 
финансовую устойчивость. На протяжении 2013 года Компания вела активную работу по 
повышению энергоэффективности клиентов, через модернизацию оборудования, установки 
современных систем учета, реализуя функцию оздоровления социально значимых   
муниципальных организаций и предприятий сектора ЖКХ.  

Кроме этого, Компания, преследуя своей целью установление прозрачности расчетов, заручаясь 
поддержкой бытовых абонентов свердловских муниципалитетов, переходила с ними на прямые 
расчеты, как по электроэнергии, так и по другим видам коммунальных услуг. В 2013 году 
Компания увеличила свой вес, как ведущего биллингового центра Среднего Урала: число бытовых 
абонентов, получающих квитанции по коммунальным услугам от ОАО «Свердловэнергосбыт», за 
год выросло до 400 тыс. лицевых счетов. Компания стала производить начисления платы за тепло, 
горячее и холодное водоснабжение и другие коммунальные услуги в 34 муниципальных 
образованиях Среднего Урала. К концу 2013 года Компания заключила несколько десятков 
агентских договоров с региональными и местными поставщиками тепла и горячей воды, 
холодного водоснабжения, водоотведения и др. – вплоть до компаний, обслуживающих 
подъездные домофоны, и операторов кабельного телевидения. Ключевым достижением в этом 
направлении стало объединение на базе ОАО «Свердловэнергосбыт» лицевых счетов 
потребителей тепла и горячей воды, являющихся клиентами ООО «Свердловская 
теплоснабжающая компания» (входит в состав ОАО «ТГК-9»). Сегодня Компания начисляет плату 
клиентам ООО «СТК», проживающим в Нижнетуринском, Верхнепышминском городских 
округах, ГО Первоуральск. Выставление счетов, минуя управляющие компании, позволило 
значительно оздоровить региональную систему ЖКХ, повысить собираемость денежных средств 
за отпущенные услуги ресурсоснабжающих организаций.  

В 2013 году  перед Гарантирующим поставщиком стояла четкая и однозначная задача по 
завоеванию и удержанию своих клиентов путем повышения качества обслуживания, выстраивания 
партнерских отношений на основе консультационного и сервисного сопровождения их 
деятельности – одновременно с углублением диверсификации энергосбытового бизнеса.  

В этом смысле сегодня можно с уверенностью сказать, что ОАО «Свердловэнергосбыт» занимает 
лидирующие позиции в Свердловской области не только по объему полезного отпуска основного 
продукта – электроэнергии, но и по широте и комплексности сопутствующих предложений.    

Сегодня Компания является не только Гарантирующим поставщиком электроэнергии, но и одним 
из ведущих биллинговых центров региона. Постоянное качественное улучшение биллинговых 
процессов, в том числе, биллинга юридических лиц,  сокращение времени на формирование и 
доставку квитанций потребителям – это ежедневная задача Компании.    
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В 2013 году Компания, совершенствуя систему биллинга, предложила жителям Свердловской 
области  дополнительные сервисы по передаче показаний приборов учета горячей и холодной 
воды, данные счетчиков тепла и других коммунальных услуг через on-line каналы энергосбытовой 
организации: Web-кабинет, sms-сервис. В 2013 году Компания взяла на обслуживание клиентские 
сервисы по обработке полученных данных через Web-кабинет и sms ОАО «Кировэнергосбыт», 
ОАО «Оренбургэнергосбыт» и ОАО «Удмуртская энергосбытовая компания». 

Компании удалось простимулировать гражданскую инициативу бытовых абонентов в сборе и 
передаче данных приборов учета.  Проведенный летом 2013 года конкурс «Хозяин в доме», 
позволил создать  в Свердловской области движение председателей домовых комитетов, которые 
успешно применяют все предоставленные законодательством способы снижения расходов на 
коммунальные услуги, инициируют мероприятия по повышению энергоэффективности, проверки 
внутридомовых сетей на предмет незаконных подключений, отстаивают интересы жителей в 
процессе взаимодействия с исполнителями коммунальных услуг.  

Кроме того, ОАО «Свердловэнергосбыт» активно развивается как энергосервисная компания, 
предлагающая своим клиентом различные решения по оздоровлению их хозяйственной 
деятельности. При этом Гарантирующий поставщик одновременно преследует цели по 
расширению собственного бизнеса и по повышению платежной дисциплины потребителей 
электроэнергии.  

В 2013 году Региональным предприятиям было предложено  осуществлять контроль потребления 
электроэнергии (мощности) посредством автоматизированной системы сбора данных.  В этом 
направлении Компанией было заключено более 50 крупных контрактов с предприятиями 
строительной, производственной, торговой отраслей, а также региональными представителями 
сферы услуг и ЖКХ Среднего Урала. 

ОАО «Свердловэнергосбыт» является партнером по внедрению энергоэффективных решений на 
предприятиях бюджетной сферы. Основным направлением стала поставка и внедрение 
энергоэффективного оборудования в школах и детских садах, финансируемых из бюджетов 
муниципальных образований Свердловской области.  

Компания также видит себя партнером по выводу крупных потребителей электроэнергии на 
оптовый рынок с дальнейшим сопровождением их деятельности.  

Компания постоянно работает над улучшением своего имиджа в глазах клиентов. В 2013 году 
продолжилось внедрение стандарта обслуживания клиентов, стандартов оформления офисов 
компании, обеспечивающих максимальную функциональность и удобство для посетителей. 
Обновленные офисы, соответствующие единому стандарту, открылись в Полевском, Талице, 
Ирбите, Арти, Ивделе, Богдановиче, п. Белоярский.  

Таким образом, ОАО «Свердловэнергосбыт» сегодня остается не только крупнейшим 
Гарантирующим поставщиком электроэнергии в регионе, но и обладает большим потенциалом для 
объединения разных видов деятельности, обеспечивающих комплексный подход к обслуживанию 
клиентов и являющихся залогом устойчивости и развития Компании в последующие годы.  

 
 

Председатель Совета директоров  
Сорокин Дмитрий Олегович 

И. о.генерального директора  
ЗАО «КЭС-Энергосбыт» 

Чернявская Юлия Борисовна 
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2. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ И ЕГО ПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ 
 

2.1. ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 

История компании как самостоятельного субъекта рынка берет свое начало с выхода из состава 
АО «Свердловэнерго». 1 апреля 2005 года ОАО «Свердловэнергосбыт» начало работать как 
самостоятельное акционерное общество. В декабре 2006 года компания отметила 75-летний 
юбилей энергосбытовой деятельности в Свердловской области. 

Еще одна важная веха в истории Общества – покупка ЗАО «Центр Регион Инвест» 49% акций 
ОАО «Свердловэнергосбыт» на аукционе 22 мая 2007 года. Таким образом, Общество вошло в 
группу компаний КЭС-Холдинга. 

В конце 2008 года значимым событием в жизни Компании явилась передача полномочий 
единоличного исполнительного органа Компании управляющей организации ЗАО «КЭС». Данное 
решение было связано с формированием новой бизнес-модели КЭС-Холдинга и созданием на базе 
сбытовых активов Холдинга единого бизнес-дивизиона «Ритейл». 

2009 год был объявлен Управляющей компанией ЗАО «КЭС» «Годом энергоэффективности». 
ОАО «Свердловэнергосбыт» обозначило внедрение энергосберегающих технологий в 
производство и домашние хозяйства, а также обучение энергоэффективному поведению 
потребителей как одному из приоритетных направлений стратегического развития Компании. 
Впервые был проведен «Конкурс энергетического сотрудничества» для всех потребителей – 
юридических лиц, конкурс для бытовых абонентов «30 дней энергосбережения». Как значимое 
экономическое и политическое событие расценивается Компанией подписание 4-х стороннего 
соглашения о сотрудничестве по внедрению энергосберегающих технологий и эффективных 
подходов к экономии энергоресурсов между Министерством энергетики и ЖКХ Свердловской 
области, Комитетом по поддержке малого и среднего бизнеса, Институтом энергосбережения и 
ОАО «Свердловэнергосбыт».  

В 2009 г. был запущен в работу один из значительнейших инвестиционных проектов ОАО 
«Свердловэнергосбыт»:  биллинговый комплекс  CCB& Oracle.  Основными целями  внедрения 
проекта стали улучшение качество обслуживания клиентов компании, приобритение 
дополнительного набора сервисов, повышение производительности труда персонала, снижение  
затрат на ведение энергосбытовой деятельности.  

В 2010 году для компании  стал годом повышения качества обслуживания клиентов. Компания 
расширила количество приемных пунктов бытовых абонентов более чем на 40%, были 
разработаны и внедрены дополнительные сервисы по управлению лицевым счетом. В июле 2010 
года начал работу проект «Легкий платеж». Новый сервис был разработан совместно с ОАО 
«Уралтрансбанк». Оплатить электроэнергию стало возможно автоматически, ежемесячным 
списанием со счета банковской карты. А уже в августе Свердловэнергосбыт предложил своим 
клиентам уникальный продукт – Web-кабинет. С этого момента услуга доступна более 1 млн. 
абонентов. Через Web-кабинет абонент может предоставлять сведения о показаниях приборов 
учета, получать квитанцию в электронном виде, следить за состоянием лицевого счета, оперативно 
получать ответы на вопросы, платить по счету.  

В 2010 году Компания продолжила свою работу по развитию культуры энергосбережения и 
рачительного отношения к энергоресурсам. Так, в апреле-мае был проведен Конкурс 
Энергетического Сотрудничества для юридических лиц. А в ноябре-декабре состоялся конкурс 
«30 дней энергосбережения» для физических лиц.  
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С 01.06.2011 ОАО «Свердловеэнергосбыт» полномочия единоличного исполнительного органа 
Компании  переданы управляющей организации - ЗАО «КЭС-Энергосбыт».  

В 2011 году ОАО «Свердловэнергосбыт» стало членом саморегулируемой организации 
некоммерческого партнерства «Союз «Энергоэффективность», объединяющей предприятия, 
специализирующиеся в области энергообследований и энергосбережения.  30 марта 2011 года 
ОАО «Свердловэнергосбыт» получило Свидетельство  о допуске к работам по энергетическому 
обследованию саморегулируемой организации некоммерческого партнерства «Союз 
«Энергоэффективность». Этот документ дал энергосбытовой компании право на выполнение 
работ по проведению энергетических обследований на территории Российской Федерации. Новый 
статус позволил Компании начать развитие энергоаудита для предприятий и организаций 
Среднего Урала.  

В 2011 год у Компании появились новые уникальные клиентские сервисы такие, как оплата счетов 
за электроэнергию через Интернет, передача показаний приборов учета с помощью sms-
сообщений, электронный документооборот с бытовыми абонентами, удобная система внесения 
показаний приборов учета на отрывной части квитанции и многое другое. Одним из важных 
достижений года стало улучшение работы с клиентами. Благодаря внедренным нововведениям 
увеличилась скорость обслуживания клиентов, были открыты современные офисы, почти на 40% 
выросла сеть приема платежей. Проведение акции «Честный киловатт» позволило навести 
порядок в начислениях и расчетах за электроснабжение в местах общего пользования (МОП). 
Результатом более чем 330 рейдов энергетиков стало выявление и пресечение 
несанкционированных подключений к внутридомовым сетям, хищений электроэнергии. Благодаря 
действиям Свердловэнергосбыта в некоторых случаях платежи бытовых потребителей за МОП 
снизились вдвое.  

В 2011 году Компания существенно продвинулась в реализации одного из значительных 
инвестиционных проектов ОАО «Свердловэнергосбыт»- биллингового комплекса CCB& Oracle, 
неуклонно добиваясь поставленных целей по повышению эффективности обслуживания 
потребителей.   

В декабре 2011 года Компания отметила 80-летие со дня основания энергосбытовой деятельности 
на Урале.  

2012 год был ознаменован дальнейшим совершенствованием системы биллинга на базе комплекса 
CCB& Oracle. Кроме того, Компания заявила о себе как о ведущем областном  биллинговом 
центре, способном регулярно осуществлять начисление платы не только 1 млн. потребителей 
электроэнергии, но и 300 тыс. потребителей других коммунальных услуг.   

В 2013 году Компания увеличила свой вес, как ведущего биллингового центра: число бытовых 
абонентов, получающих квитанции по коммунальным услугам от ОАО «Свердловэнергосбыт», за 
год выросло до 400 тыс. Компания стала производить начисления платы за тепло, горячее и 
холодное водоснабжение и другие коммунальные услуги в 34 муниципальных образованиях 
Среднего Урала. В 2013 году  энергосбытовая организация продолжила развитие дополнительных 
видов сервисов и услуг. Региональным предприятиям было предложено  контролировать 
потребление электроэнергии (мощности) посредством автоматизированной системы сбора 
данных.  В этом направлении было заключено более 50 крупных контрактов с компаниями 
строительной, производственной, торговой отраслей, а также региональными предприятиями из 
сферы услуг и ЖКХ Среднего Урала. В 2013 году у жителей Свердловской области появилась 
возможность передавать показания приборов учета горячей и холодной воды, данные счетчиков 
тепла через on-line каналы энергосбытовой организации: Web-кабинет, sms-сервис. В 2013 году 
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Компания взяла на обслуживание клиентские сервисы по обработке полученных данных через 
Web-кабинет и sms ОАО «Кировэнергосбыт» и ОАО «Оренбургэнергосбыт» и ОАО «Удмуртская 
энергосбытовая компания».  

Значимым событием  в 2013 году стало проведение  конкурса «Хозяин в доме», инициированного, 
ОАО «Свердловэнергосбыт» среди старших по дому и председателей домовых комитетов в 
многоквартирных домах. Целью конкурса стало поощрение старших по дому/председателей 
домовых комитетов, которые успешно применяют все предоставленные законодательством 
способы снижения расходов на коммунальные услуги, инициируют мероприятия по повышению 
энергоэффективности, проверки внутридомовых сетей на предмет незаконных подключений, 
отстаивают интересы жителей в процессе взаимодействия с исполнителями коммунальных услуг.  

В 2013 году ОАО «Свердловэнергосбыт» вошел в список 20 лучших российских компаний в 
области энергоаудита. Согласно рейтингу, составленному ГК «Юрэнерго» при поддержке 
Министерства энергетики РФ, ОАО «Свердловэнергосбыт» занял 9 место среди лучших компаний 
страны в области энергоаудита по итогам 2012 года. 

С 2005 года Компания сумела занять лидирующее положение в отрасли, реализовать десятки 
важнейших для региональной энергетики проектов, существенно увеличить объем бизнеса. 
Разработанная стратегия развития энергосбытовой деятельности запустила процесс постоянного 
внедрения и совершенствования соответствующей международным стандартам системы 
менеджмента качества, формирования и предоставления клиентам компании комплексных 
сервисных услуг, оптимизации организационной и функциональной структур ОАО 
«Свердловэнергосбыт», укрепления и развития бренда компании, а также другие мероприятия, 
направленные на повышение качества обслуживания клиентов.  

Огромный опыт Компании, бесценные знания и навыки сотрудников энергосбытовой 
организации, богатая история работают на благо клиентов и партнеров ОАО 
«Свердловэнергосбыт», гарантируя им надежное и бесперебойное энергоснабжение. 

2.2. ПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ 

ОАО «Свердловэнергосбыт» является крупнейшей энергоснабжающей организацией и имеет 
статус Гарантирующего поставщика на территории Свердловской области. 

Компания начала свою деятельность как самостоятельное энергосбытовое предприятие 1 апреля 
2005 года, после выделения из состава ОАО «Свердловэнерго». 

ОАО «СВЕРДЛОВЭНЕРГОСБЫТ» 

194,8  Общая площадь обслуживаемой территории (тыс. км2) 

958 623 Количество обслуживаемых потребителей – физических лиц 

32 054 Количество обслуживаемых потребителей – юридических лиц 

7 Количество филиалов  в Свердловской области 

65 Количество офисов продаж в Свердловской области 

13 633 268 Объем поставки электроэнергии в 2013 году (тыс. кВтч) 
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37 906 755 Выручка от реализации электроэнергии в 2013 году (тыс. руб. без НДС) 

30,49%  Доля Компании в общей структуре полезного отпуска по Свердловской 

области 

 

Основное направление деятельности Компании – поставка электроэнергии потребителям 
Свердловской области. Учитывая современные тенденции и потребности наших клиентов в 
получении комплекса качественных услуг, ОАО «Свердловэнергосбыт» позиционирует себя как 
энергосервисная компания, предоставляющая широкий спектр услуг, связанных с 
энергоснабжением и энергосбереженеием. 

Основные тенденции развития в сфере деятельности Компании определяются проводимой 
Правительством Российской Федерации реформой энергетики. В соответствии с идеологией 
реформы энергосбытовая деятельность является конкурентным видом бизнеса. На розничном 
рынке энергии должны создаваться условия, максимально благоприятствующие развитию 
конкуренции в энергосбытовом бизнесе. 

Электроэнергия и мощность в полном объеме поставляются по свободным (нерегулируемым 
ценам), за исключением населения. Население, как и прежде, покупает электроэнергию по тарифу, 
установленному Региональной энергетической комиссией Свердловской области. 

С целью совершенствования законодательства РФ в части правил ценообразования на 
электрическую энергию (мощность) на розничном рынке электрической Правительством 
Российской Федерации изданы:  

1.Постановление № 877 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 
Федерации в целях совершенствования отношений между поставщиками и потребителями 
электрической энергии на розничном рынке», которое предусмотрело отмену с 01.04.2012 г. 
дифференциации  потребителей по числу часов использования мощности, установление единого 
времени расчета объема мощности на оптовом и розничном рынках, введение запрета на оплату 
отклонений для потребителей с присоединенной мощностью до 25 МВА и запрет на включение в 
цену для потребителей стоимости электрической энергии (мощности), приобретенной по прямым 
договорам на оптовом рынке свыше текущей рыночной цены. 

2. Постановление №442 «О функционировании розничных рынков электрической энергии, полном 
и (или) частичном ограничении режима потребления электрической энергии». 

ОАО «Свердловэнергосбыт» со всей серьезностью отнеслось к данному изменению 
законодательства, были произведены дополнительные расчеты для планирования бюджета на 2013 
год, намечены пути оптимизации затрат, а также разрабатываются и реализовываются в 
программном продукте технические задания по новой методологии расчетов по ценовым 
категориям. 

На территории Свердловской области осуществляют деятельность восемь энерготрейдинговых 
компаний, являющихся субъектами оптового рынка электроэнергии и покупающими 
электроэнергию для предприятий Свердловской области: 

� ОАО «Промышленная энергетика», 
� ОАО «Свердловская энергогазовая компания»,  
� ОАО «Сибирско-Уральская Алюминиевая компания» 
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� ООО «АРСТЭМ-ЭнергоТрейд»,  
� ЗАО «Энергопромышленная компания»,  
� ООО «Металлэнергофинанс»,  
� ОАО «ЭК «Восток»,  
� ЗАО «Дизаж М» 

В связи с развитием конкурентного рынка существует вероятность перехода ряда клиентов к 
другим энергосбытовым компаниям, а также уход крупных промышленных предприятий на 
оптовый рынок как путем создания энерготрейдинговых компаний, так и самостоятельно. 

С целью снижения риска ухода крупных промышленных предприятий на оптовый рынок на 
систематической основе проводится комплекс организационно-технических мероприятий.  

В рамках обеспечения устойчивого конкурентного преимущества Общества разрабатываются 
решения, направленные на: 

� повышение клиентоориентированности Компании; 
� оптимизацию внутренних бизнес-процессов; 
� постоянный анализ потребностей рынка; 
� создание эффективных продуктов, услуг и технологий, предназначенных для 
удовлетворения потребностей конкретных групп потребителей. 

Для удержания и увеличения клиентской базы: 

� сохранение договорных отношений с крупными промышленными потребителями; 
� расширение присутствия за счет привлечения потребителей, обслуживаемых 
другими Гарантирующими поставщиками и независимыми энергосбытовыми 
компаниями. 

Проработка вопросов по созданию и продвижению новых продуктов и дополнительных услуг. 
Формирование имиджа компании как делового партнера потребителя, обеспечивающего 
прозрачность механизма расчетов на рынках энергоресурсов для каждого клиента. Развитие 
сопутствующих услуг, направленных на повышение эффективности использования 
энергоресурсов. 

Конкурентные преимущества ОАО «СВЕРДЛОВЭНЕРГОСБЫТ» 

1.  
Многочисленная клиентская база и большой объем полезного отпуска 

собственным потребителям. 

2.  
Наличие статуса Гарантирующего поставщика на территории Свердловской 

области, в одном из самых промышленноёмких регионов России. 

3.  
Предоставление широкого спектра сопутствующих энергосбережению услуг. 

4.  
Современные стандарты обслуживания клиентов. 

5.  
Профессионализм команды менеджеров и работников Компании. 

2.3. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 
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Решения Совета директоров об утверждении приоритетных направлений деятельности 
Общества в 2013 году не  принимались. 

2.4. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО 

ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В связи с отсутствием решений Совета директоров по приоритетным направлениям 
деятельности Общества в отчетном году, информация в данном разделе не раскрывается. 

 
2.5. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
 
ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ 
 

Наличие конкуренции в связи с действием на территории Свердловской области независимых 
энергосбытовых компаний, как имеющих,  так и не имеющих статус Гарантирующих 
поставщиков, создает для Общества риск частичной потери занимаемой доли рынка в 
традиционной зоне обслуживания, но при этом одновременно дает стимул к совершенствованию 
системы обслуживания клиентов и предложения им индивидуальных, взаимовыгодных условий 
сотрудничества. Для укрепления конкурентной позиции Общество реализует ряд действий, 
направленных на максимально возможное сохранение и расширение клиентской базы и объемов 
потребления электроэнергии путем проведения маркетинговой политики, основанной на 
индивидуализации отношений с потребителями с учетом экономической целесообразности их 
работы на ОРЭМ, развитие эффективной деятельности по энергоснабжению потребителей, в том 
числе через взаимовыгодные формы обслуживания крупных потребителей, стремящихся к выходу 
на ОРЭМ. Специалисты ОАО «Свердловэнергосбыт» могут в индивидуальном порядке сделать 
расчет для предприятий по прогнозу их затрат на покупку электроэнергии на оптовом рынке в 
сравнении с ценами на розничном рынке в зависимости от выбранной ценовой категории и помочь 
потребителю принять решение по дальнейшему выбору поставщика энергоресурсов.  

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию Компании, представляются не 
столь критичными для Общества. Прежде всего, это объясняется заложенным реформой 
энергетики России принципом трансляции затрат генерирующих, транспортирующих и 
инфраструктурных компаний гарантирующим поставщиком в цену для конечных потребителей. 
Таким образом, изменение цен на продукцию компании влияет в первую очередь на денежный 
поток, проходящий через Общество, и в меньшей степени на экономические показатели. В данной 
связи возникают прежде всего риски кассовых разрывов, когда скачкообразный рост цен приводит 
к необходимости расплачиваться с генерацией в текущем месяце, а собирать транслированные 
затраты на выработку электроэнергии месяцем позже. Тем не менее необходимо отметить, что 
большая часть составляющих цены на электроэнергию стабильна Так, тарифы на электрическую 
энергию для потребителей - физических лиц устанавливаются органом исполнительной власти в 
области государственного регулирования тарифов – Региональной энергетической комиссией 
Свердловской области и заранее определены на весь период регулирования, а для юридических 
лиц рассчитываются в соответствии с методикой, определенной действующим законодательством 
РФ: в соответствии со статьей 40 Федерального закона от 26.03.2003 №35-ФЗ «Об 
электроэнергетике» (с изменениями). Предельные уровни нерегулируемых цен на электрическую 
энергию (мощность) (ПУНЦЭМ) рассчитываются гарантирующими поставщиками с учетом 
особенностей, предусмотренных пунктом 96 ПП РФ №442 от 4 мая 2012 года, по формулам 
расчета предельных уровней нерегулируемых цен на электрическую энергию (мощность) и их 
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составляющих согласно Правилам определения и применения гарантирующими поставщиками 
нерегулируемых цен на электрическую энергию (мощность), утвержденным постановлением 
Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2011 года №1179. При этом данные формулы 
подразумевают как регулируемые слагаемые цены, которые также как и для бытовых 
потребителей устанавливается региональной энергетической комиссией, следовательно, заранее 
определены в течение периода регулирования, так и нерегулируемую часть, которая характеризует 
затраты, сложившиеся на оптовом рынке электроэнергии. Таким образом, в зоне риска  может 
находиться лишь часть цены на продукцию компании. В целях предотвращения и предупреждения 
данного вида рисков в Компании выстроена система постоянного мониторинга, планирования 
ценовых и, как следствие, экономических и финансовых показателей. Для предотвращения 
возможных кассовых разрывов компания выстраивает систему взаимоотношений с кредитными 
организациями и активно управляет графиком платежей своим контрагентам.  

Риски, связанные со снижением объемов реализуемой продукции в натуральном либо 
стоимостном выражении вследствие изменений погодных условий, негативного изменения 
социально-экономических условий, решений органов государственного регулирования. Для 
снижения возможных потерь в случае реализации этих рисков Общество предпринимает 
следующие действия: участвует в конкурсах, запросах котировок на поставку электрической 
энергии, развивает конкурентные преимущества, позволяющие эффективно решать 
административные и финансовые вопросы, связанные с поставкой электроэнергии, ведет 
постоянную работу с органами государственной власти. 

Повышение цен на оборудование и услуги, используемые в деятельности Компании, может 
негативно отразиться на ее финансово-экономическом состоянии. Чтобы обезопасить 
деятельность Общества от этого риска, создаются конкурентные условия для поставщиков товаров 
и услуг путем проведения тендеров при осуществлении закупок, устраняется практика 
перекрестных закупок и оптимизируются затраты на ремонтно-эксплуатационные нужды. 

 

СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ 

СТРАНОВЫЕ РИСКИ 

Общество осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации  в 
Свердловской области. 

Экономика России тесно связана с экономическими процессами, происходящими в мире. В 
условиях мирового финансового кризиса для России, чья экономика ориентирована на сырьевой 
экспорт существует угроза падения производства в ориентированных на экспорт отраслях 
промышленности в случае падения мировых цен на продукцию указанных отраслей (нефть, газ, 
металлы). Вследствие резкого снижения цен на энергоносители (нефть, газ), возможен спад 
промышленного производства во многих субъектах Российской Федерации, что может 
незамедлительно привести к снижению потребления электроэнергии. В том числе нельзя 
исключить обострения общественных противоречий, роста безработицы, усиления инфляции. 

Для экономики страны 2013 год, безусловно, был неплохим. Несмотря на поднявшуюся над 
рыночными горизонтами новую волну глобального финансово-экономического кризиса, рост 
валового внутреннего продукта (ВВП) страны по итогам года оказался даже выше, чем 
планировалось изначально. Многие аналитики отмечают, что такие факторы, как долговой кризис 
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в еврозоне, чреватый полным погружением мировой экономики в рецессию, а также политическая 
нестабильность  может сдерживать рост отечественной экономики.  

Большинство экспертов по всему миру сейчас уже сходятся во мнении, что вторая волна 
глобального кризиса возможна. Более того, некоторые аналитики считают, что кризис уже идет 
полным ходом и мир погружается в глубокую экономическую депрессию. Некоторые эксперты 
полагают, что в отличие от первой волны кризиса 2008-2009гг., вторая волна будет более 
затяжной. 

 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ 

Свердловская область – один из наиболее развитых промышленных регионов Российской 
Федерации, где по-прежнему доминирует обрабатывающая промышленность, находящаяся в 
процессе модернизации. 

Свердловская область занимает выгодное географическое положение, и является важным 
транспортным узлом, через неё проходят железнодорожные, автомобильные и воздушные трассы 
общероссийского значения, в том числе Транссибирская железнодорожная магистраль. Густота 
железнодорожной и автодорожной сети превосходит средние по стране показатели. Крупный 
международный аэропорт в Екатеринбурге — Кольцово. 

Результаты работы промышленного комплекса Свердловской области в 2013 году показывали 
устойчивые темпы роста по основным показателям. Сейчас можно с уверенностью сказать, что в 
целом экономика Свердловской области успешно справилась с негативными последствиями 
финансово-экономического кризиса.  

Свердловская область — один из крупнейших и наиболее развитых промышленных регионов 
России. На ее долю приходится 3,0% населения и 2,7% ВВП страны. Прирост ВРП области в 
среднем за последние три года выше, чем в среднем по России. Динамика роста в высокой степени 
зависит от результатов реструктуризации тяжелой промышленности, а также от мировых цен на 
металлопродукцию. 

Промышленный сектор обеспечивает около 50 % ВРП. Промышленность была и останется 
фундаментом экономики Свердловской области.  

Сельское хозяйство области занимает 4-е место в России по объему производства, однако этого 
недостаточно для обеспечения потребностей населения. 

Структура занятости и налоговая база региона сравнительно хорошо диверсифицированы. 
Уровень занятости в промышленности остается высоким — около 23% от общего количества 
трудоустроенных граждан, в то же время наблюдается постепенный рост занятости в 
государственном секторе. 

Степень участия администрации Свердловской области в экономике — умеренная. 

По оценке журнала «Эксперт», Свердловская область обладает инвестиционным рейтингом 
регионов – 1B. Высокий потенциал – умеренный риск. Среди регионов России по 
инвестиционному риску область занимает 28-е место, по инвестиционному потенциалу – 4-е 
место. Наименьший инвестиционный риск – законодательный, наибольший – криминальный. 
Наибольший потенциал – производственный. 



12 

 

 Международное рейтинговое агентство Standard&Poor's (S&P) повысило долгосрочный 
кредитный рейтинг Свердловской области с BB до BB+. Прогноз изменения рейтингов – 
«стабильный». 

Основанием для повышения рейтинга стали финансовые показатели области, превзошедшие 
ожидания агентства и обусловленные высоким уровнем бюджетных доходов и взвешенным 
контролем над уровнем расходов. 

Экономические перспективы Свердловской области выглядят убедительно. Область обладает 
одним из наиболее благоприятных наборов условий инвестиционной деятельности. Тем не менее, 
реализация имеющихся предпосылок экономического роста может потребовать гораздо больше 
инвестиций и занять больше времени, чем в других регионах России. Большие надежды 
руководство области возлагает на привлечение зарубежных партнеров. Торговыми партнёрами 
Свердловской области являются 125 стран мира. В географической структуре внешней торговли 
основными партнёрами региона остаются промышленно развитые страны. Их доля в общем 
товарообороте составляет более 50%. 

В случае отрицательного влияния изменения ситуации в регионе на деятельность Компании, 
предполагается осуществить все действия, направленные на снижение влияния таких изменений 
на свою деятельность. 

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и 
забастовками применительно к Свердловской области оцениваются Компанией как минимальные. 

Риски, связанные с опасностью стихийных бедствий и возможным прекращением транспортного 
сообщения оцениваются Компанией как минимальные в связи благоприятным географическим 
расположением и высокой степенью развития инфраструктуры в данном регионе. 

В случае возникновения одного или нескольких вышеперечисленных рисков, Компания 
предпримет все возможные меры по нивелированию сложившихся негативных последствий. 
Определение в настоящее время конкретных действий и обязательств Общества при наступлении 
какого-либо из перечисленных в настоящем разделе событий, относящихся к обстоятельствам 
непреодолимой силы, не представляется возможным, так как разработка адекватных 
соответствующим событиям мер затруднена неопределенностью развития ситуации в будущем. 
Параметры проводимых мероприятий будут зависеть от особенностей создавшейся ситуации в 
каждом конкретном случае. Общество не может гарантировать, что действия, направленные на 
преодоление возникших негативных последствий, приведут к существенному изменению 
ситуации, поскольку абсолютное большинство приведенных рисков находится вне какого-либо 
контроля. 

ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ 

Финансовые риски – подверженность Общества инфляционному риску, рискам, связанным с 
изменением валютных курсов.  

Общество реализует энергию на внутреннем рынке Российской Федерации с определением цен в 
валюте Российской Федерации. Цены на приобретаемые Обществом на оптовом рынке 
электрическую энергию и мощность, услуги сетевых и инфраструктурных организаций, а также на 
прочие затраты  определяются в валюте Российской Федерации вне зависимости от курсов других 
валют. В связи с этим Общество не подвержено рискам изменения курсов обмена иностранных 
валют. 
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Влияние инфляции  

Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономическую деятельность Общества может 
быть связано со следующими рисками: 

� Риск, связанный с потерями в реальной стоимости дебиторской задолженности при 
существенной  просрочке  платежей; 

� Риск увеличения процентов по привлекаемым Обществом кредитам. 

Предполагаемые действия Общества по уменьшению рисков, вызванных инфляцией: 

� Проведение работы с потребителями электрической энергии с целью недопущения 
наращивания просроченной  дебиторской задолженности; 

� Создание резерва по сомнительным долгам; 

� Меры по нивелированию роста процентной ставки – наличие нескольких кредитных 
договоров в разных банках. Привлечение кредитных ресурсов осуществляется в том 
банке, где на момент выборки более низкая ставка. Конкурентный отбор между 
кредитующими банками позволяет удерживать минимально возможный уровень  
ставок. 

Риски, связанные с возможной ответственностью Компании по долгам третьих лиц. 

ОАО «Свердловэнергосбыт» по состоянию на 31.12.13г. не имеет обязательств из 
предоставленного обеспечения по долгам третьих лиц. 

ПРАВОВЫЕ РИСКИ 

Основные правовые риски в по-прежнему связаны с недостаточной определенностью правового 
регулирования деятельности энергосбытовых компаний.  

Основой правового регулирования деятельности энергосбытовых организаций являются 
федеральный закон № 35-ФЗ от 26.03.2003 г. «Об электроэнергетике» и федеральный закон № 36-
ФЗ от 26.03.2003 г. «Об особенностях функционирования электроэнергетики в переходный период 
и о внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации и признании 
утратившими силу некоторых законодательных актов Российской Федерации в связи с принятием 
федерального закона «Об электроэнергетике». Положения данных федеральных законов, в том 
числе и касающиеся статуса энергосбытовых компаний, являются так называемыми «рамочными» 
нормами, которые не могут применяться вне развитой системы подзаконных нормативных 
правовых актов, принимаемых Правительством РФ. 

Постановление Правительства РФ от 04.05.2012 г. № 442 «О функционировании розничных 
рынков электрической энергии, полном и (или) частичном ограничении режима потребления 
электрической энергии» направлено на минимизацию и устранение пробелов в области правового 
регулирования деятельности энергосбытовых компаний. Практическое применение данного 
нормативного акта сможет выявить наличие пробелов в регулировании деятельности 
энергосбытовых компаний. 

1 сентября 2012 года вступило в силу Постановление Правительства РФ от 06.05.2011 г. № 354 «О 
предоставлении коммунальных услуг собственникам и пользователям помещений в 
многоквартирных домах и жилых домов», которым утверждены Правила предоставления 
коммунальных услуг собственникам и пользователям помещений в многоквартирных домах и 
жилых домов (далее по тексту - Правила № 354). 
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В соответствии с п. 6 Постановления Правительства РФ от 06.05.2011 г. № 354 с 01.09.2012 г. 
утрачивает силу Постановление Правительства Российской Федерации от 23 мая 2006 г. № 307 «О 
порядке предоставления коммунальных услуг гражданам», за исключением пунктов 15 - 28 
Правил предоставления коммунальных услуг гражданам, утвержденных указанным 
постановлением (в части, касающейся порядка расчета размера платы за коммунальную услугу по 
отоплению), и пунктов 1-4 приложения N 2 к указанным Правилам (в части, касающейся порядка 
расчета размера платы за коммунальную услугу по отоплению), которые утрачивают силу с 
01.01.2015 г. 

Постановлением  Правительства РФ  № 652 от 31.01.2013 г. «О внесении изменений в некоторые 
акты Правительства Российской Федерации в части уточнения порядка определения 
максимальной мощности совокупности энергопринимающих устройств потребителей» (вступило 
в силу 13.08.2013 г.)  внесены изменения в п.15.1 постановления Правительства РФ от 27.12.2004 
N 861 «Об утверждении Правил недискриминационного доступа к услугам по передаче 
электрической энергии и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам 
по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, Правил 
недискриминационного доступа к услугам администратора торговой системы оптового рынка и 
оказания этих услуг и Правил технологического присоединения энергопринимающих устройств 
потребителей электрической энергии, объектов по производству электрической энергии, а также 
объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
электрическим сетям», в части продления до 01.07.2014 г. порядка определения объема услуг по 
передаче электрической энергии, оказанных организацией по управлению единой национальной 
(общероссийской) электрической сетью, исходя из объема электрической энергии в целях 
компенсации нормативных технологических потерь в единой национальной (общероссийской) 
электрической сети и величины заявленной мощности. Внесенные изменения влекут риски 
неопределенности в части порядка расчетов между ОАО «Свердловэнергосбыт» и ОАО «ФСК 
ЕЭС» после 01.07.2014 года. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА НА ОРЭМ 

1. Риск применения меры воздействия в виде обязательства участника  предоставить финансовые 
гарантии за нарушение платежной дисциплины на ОРЭМ в связи с ростом неплатежей со стороны 
розничных потребителей и дефицитом денежных средств для покрытия  обязательств перед 
поставщиками на оптовом рынке, в том числе по причине имеющихся ограничений по 
привлечению дополнительных кредитных ресурсов.   

В целях исключения риска нарушения платежной дисциплины на ОРЭМ, Обществом 
сформирован диверсифицированный кредитный портфель с достаточным лимитом. Наличие 
долгосрочных договоров с несколькими банками позволяет привлекать в установленную дату 
кредитные ресурсы в необходимом объеме.  Общество придерживается принципа обязательного 
поддержания положительной кредитной истории, являющейся весомым фактором для банков при 
принятии решения о кредитовании. 

2. Риск применения штрафных санкций за несоответствие АИИС КУЭ класса «B» в 2014 году, 
ввиду отсутствия заинтересованности сетевых компаний, в границах балансовой принадлежности 
которых зарегистрированы точки поставки ОРЭМ Гарантирующего поставщика, в обеспечении 
данных точек АИИС КУЭ, соответствующей требованиям ОРЭМ. 
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В целях минимизации данного риска, проводятся мероприятия, предусмотренные «Планом-
графиком мероприятий на получение Акта соответствия АИИС техническим требованиям класса 
«А» ОАО «Свердловэнергосбыт» на период 2013-2014 гг. по сечениям ГП-ГП».  

В 2013 году получен акт соответствия по одному из сечений оптового рынка ОАО 
«Свердловэнергосбыт» с иными Гарантирующими поставщиками - с ОАО «ЭК «Восток» (ОАО 
«Энергосбыт» г. Курган). По состоянию на 01.01.2014 года выполнены мероприятия по разработке 
технического задания и технико-рабочего проекта, заключению и реализации договора с ФГУП 
«ВНИИМС» на разработку Методики выполнения измерений и внесения АИИС в Федеральный 
информационный фонд по обеспечению единства измерений, получению документов, 
подтверждающих приведение средств измерений и АИИС в соответствие требованиям оптового 
рынка. Также было инициировано рассмотрение Арбитражным Судом Свердловской области дела 
о понуждении ОАО «МРСК Урала» к выполнению установленных Постановлением 
Правительства РФ от 4 мая 2012 года №442 «О функционировании розничных рынков 
электрической энергии, полном и (или) частичном ограничении режима потребления 
электрической энергии», а также договорами на услуги по передаче электрической энергии 
обязательств в части построения АИИС КУЭ, соответствующей требованиям ОРЭМ.  

В 2014 году будут проведены мероприятия по получению актов по остальным сечениям ОАО 
«Свердловэнергосбыт» на ОРЭМ с иными Гарантирующими поставщиками, в том числе 
получение от ОАО «МРСК Урала» дополнительных документов по решению Арбитражного Суда, 
прохождение процедуры установления соответствия АИИС КУЭ требованиям ОРЭМ и получение 
Актов соответствия класса «В» и «А», получение «парных» Актов соответствия по сечениям, в 
которых смежный субъект ОРЭМ взял на себя обязательства по первоначальному получению Акта 
соответствия АИИС КУЭ требованиям ОРЭМ, и другие мероприятия. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С НЕВОЗМОЖНОСТЬЮ ПРОДЛИТЬ ДЕЙСТВИЕ ЛИЦЕНЗИИ ОБЩЕСТВА НА 

ВЕДЕНИЕ ОПРЕДЕЛЕННОГО ВИДА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЛИБО НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБЪЕКТОВ, 
НАХОЖДЕНИЕ КОТОРЫХ В ОБОРОТЕ ОГРАНИЧЕНО (ВКЛЮЧАЯ ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ): 

Основной вид деятельности Общества – продаже электрической энергии на розничном рынке – не 
подлежит лицензированию. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ВОЗМОЖНОСТЬЮ ПОТЕРИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, НА ОБОРОТ С КОТОРЫМИ 
ПРИХОДИТСЯ НЕ МЕНЕЕ ЧЕМ 10 ПРОЦЕНТОВ ОБЩЕЙ ВЫРУЧКИ ОТ ПРОДАЖИ ПРОДУКЦИИ 
(РАБОТ, УСЛУГ) ОБЩЕСТВА 

Данный риск минимален, так как в структуре потребителей Общества указанную долю занимает 
только сетевая компания – Филиал «Свердловэнерго» ОАО «МРСК Урала», приобретающая 
электрическую энергию для компенсации потерь. В рамках действующей нормативно-правовой 
базы для перехода сетевой компании к конкурирующей энергосбытовой компании (или выхода на 
оптовый рынок) необходимо выполнение крайне дорогостоящих мероприятий в части 
коммерческого учета (должен быть обеспечен почасовой учет всех объемов электрической 
энергии, поступившей в сеть и из сети данной сетевой организации). Иных потребителей,  доля 
которых превышает указанные 10 процентов, у Общества нет.  

ИНЫЕ РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА.  

К этой группе рисков относятся: 

� существенное изменение в сторону увеличения или уменьшения уровня цен на рынке 
энергоресурсов; 



16 

 

� обострение социальной напряженности, обусловленное возможным резким ростом 
тарифов для населения; 

� риск, связанный с возможностью выхода крупных промышленных потребителей 
электрической энергии на оптовый рынок; 

� появление на розничном рынке электрической энергии конкурирующих энергосбытовых 
компаний. 

 

2.6. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

С появлением новых участников рынка одной из приоритетных задач ОАО «Свердловэнергосбыт» 
является укрепление занимаемого положения крупнейшего поставщика электроэнергии в 
Свердловском регионе, а также сохранение статуса Гарантирующего поставщика. 

В настоящее время конкурентами ОАО «Свердловэнергосбыт» являются все Гарантирующие 
поставщики, энергосбытовые, энерготрейдинговые компании, обладающие необходимыми 
финансовыми и административными ресурсами для самостоятельной покупки электрической 
энергии (мощности) на ОРЭМ для предприятий на территории Свердловской области. 

С завершением в 2011г. процесса полной либерализации электроэнергетического рынка, в  
последующие годы  происходит усиление конкуренции.  В 2013г.  на рынке сохранялась   
тенденция перехода компаний от энергосбытовой к энергосервисной деятельности, что  означает 
конкурентную борьбу за потребителя, в первую очередь за счет развития набора предоставляемых 
услуг и повышения качества сервиса. 

В связи с развитием конкурентного рынка существует риск перехода ряда клиентов к другим 
энергосбытовым компаниям, а также уход крупных промышленных предприятий на оптовый 
рынок как путем создания энерготрейдинговых компаний, так и самостоятельно. 

С целью снижения риска ухода крупных промышленных предприятий на оптовый рынок на 
систематической основе проводится комплекс организационно-технических мероприятий.  

В рамках обеспечения устойчивого конкурентного преимущества Общества разрабатываются 
решения, направленные на: 

� повышение клиентоориентированности Компании; 
� оптимизацию внутренних бизнес-процессов; 
� постоянный анализ потребностей рынка; 
� создание эффективных продуктов, услуг и технологий, предназначенных для 
удовлетворения потребностей конкретных групп потребителей. 

 

Для удержания и увеличения клиентской базы: 

� сохранение договорных отношений с крупными промышленными потребителями; 
� расширение присутствия за счет привлечения потребителей, обслуживаемых 
другими Гарантирующими поставщиками и независимыми энергосбытовыми 
компаниями. 
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Проработка вопросов по созданию и продвижению новых продуктов и дополнительных услуг. 

Формирование имиджа компании как делового партнера потребителя, обеспечивающего 
прозрачность механизма расчетов на рынках энергоресурсов для каждого клиента. 

Развитие сопутствующих услуг, направленных на повышение эффективности использования 
энергоресурсов. 

Размер клиентской базы и объем связанных с ней продаж электроэнергии являются ключевыми 
характеристиками деятельности любой энергосбытовой компании. Поэтому ОАО 
«Свердловэнергосбыт» стремится сохранить и преумножить клиентскую базу, являющуюся его 
ценнейшим активом и надежным источником получения прибыли. 

Общество осознает, что с каждым годом работа по сохранению и расширению клиентской базы 
будет осуществляться в условиях все большего усиления конкурентного давления. Поэтому 
наиболее актуальной задачей для нас становится повышение конкурентоспособности. 

Для реализации вышеуказанной задачи, Компания планирует реализацию следующих действий: 

� Повышение качества обслуживания клиентов, в том числе за счет реорганизации 
системы обслуживания. 

� Повышение лояльности клиентов путем развития практики заключения 
энергосервисных контрактов и создание бонусной клиентской программы. 

� Повышение качества планирования цен и объемов покупки электрической энергии с 
учетом рыночных тенденций. 

� Контроль и снижение непроизводительных расходов на обеспечение текущей 
деятельности. 

� Разработка и внедрение инновационных технологий в области электроэнергетики. 
� Защита интересов Компании в условиях государственного регулирования ее 
деятельности. 
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3. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

ПРИНЦИПЫ И ДОКУМЕНТЫ. 

В целях обеспечения надежного уровня корпоративного управления и достижения 
взаимопонимания между Компанией и акционерами ОАО "Свердловэнергосбыт"  приняло на себя 
обязательства ориентироваться в своей деятельности на основополагающие  принципы 
корпоративного управления.  

В Обществе приняты и действуют внутренние документы, обеспечивающие реализацию 
обязательств, взятых Обществом по соблюдению принципов корпоративного управления, в 
частности: 

� Положение о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров; 
� Положение о порядке созыва и проведения заседаний совета директоров Общества; 
� Положение о Ревизионной комиссии Общества; 

 
Данные документы находятся в свободном доступе на сайте Общества в сети Интернет по 

адресу: (www.sesb.ru). 
 
В своей деятельности Общество стремится следовать следующим принципам 

корпоративного управления: 
 
Подотчетность. Совет директоров Общества подотчетен всем акционерам в соответствии с 

действующим законодательством, что является руководством для Совета директоров при 
выработке стратегии и осуществлении контроля за деятельностью исполнительных органов 
Общества. 

Справедливость. Общество обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное 
отношение ко всем акционерам. Совет директоров предоставляет всем акционерам возможность 
получения эффективной защиты в случае нарушения их прав. 

Прозрачность. Общество обеспечивает своевременное раскрытие достоверной 
информации обо всех существенных фактах, касающихся его деятельности, в том числе о его 
финансовом положении, социальных и экологических показателях, результатах деятельности, 
структуре собственности и управления Обществом, а также свободный доступ к такой 
информации всех заинтересованных лиц. 

Ответственность. Общество признает права и свои обязанности в отношении всех 
заинтересованных лиц, предусмотренных действующим законодательством, и стремится к 
сотрудничеству с такими лицами в целях своего развития и обеспечения финансовой 
устойчивости. 

Кроме того, в своей деятельности Общество придерживается выполнения рекомендаций 
Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ, сведения о соблюдении которого  представлены в 
Приложении  к Годовому отчёту. 

 
Органы управления и контроля. 
Общее собрание акционеров. 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления ОАО 
"Свердловэнергосбыт". Порядок созыва, подготовки, проведения и подведения итогов Собрания 
определяется Положением о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО 
"Свердловэнергосбыт" (www.sesb.ru). 

 
В  2013 году проведено одно Общее собрание акционеров: 
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Дата  
проведения 
собрания 

Вид 
собрания 

Форма 
проведения 
собрания 

Наиболее важные принятые решения 

25.06.2013 годовое собрание 

1. Утвержден годовой отчет Общества за 2012 год, 
бухгалтерская отчетность, в том числе отчет о 
прибылях и убытках (счета прибылей и убытков) 
Общества за 2012 год. 

2. Принято решение о распределении прибыли (в 
том числе о выплате дивидендов) и убытков 
Общества по результатам 2012 финансового года. 

3. Избран состав членов Совета директоров 
Общества. 

4. Избран состав членов Ревизионной комиссии 
Общества. 

5. Утвержден аудитор Общества. 
 

 
Совет директоров. 

Совет директоров является органом управления Общества, который осуществляет общее 
руководство деятельностью Общества, контролирует исполнение решений Общего собрания 
акционеров Общества в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 
Деятельность Совета директоров Общества регламентируется Уставом Общества и Положением о 
порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества. Количественный состав 
Совета директоров Общества составляет 9 человек. 

В  течение 2013 года функции по управлению Обществом осуществлял Совет директоров 
Общества, избранный 22 июня 2012 года, действующий до годового собрания акционеров 
Общества по итогам 2012 года, и Совет директоров Общества, избранный 25 июня  2013 года, 
действующий до момента проведения годового Общего собрания акционеров Общества по итогам 
2013 года. 

Совет директоров Общества, осуществлявший полномочия с  22.06.2011 по 25.06.20131:  

Сорокин  
Дмитрий Олегович 
Председатель Совета директоров 

Год рождения: 1976 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Начальник Уральского территориального 
корпоративного отдела  ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Иванова  
Ольга Борисовна  
Заместитель Председателя Совета 
директоров 

Год рождения: 1953 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель проекта  Департамента 
корпоративного управления ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Палаткин  
Владимир Николаевич 

Год рождения: 1979 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Начальник Нижегородского территориального 
корпоративного отдела ЗАО «КЭС» 

                                                           

1
 Должности указаны на момент выдвижения кандидатур для избрания  в состав Совета директоров 
Общества на годовом Общем собрании акционеров по итогам 2011 год 
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Акциями Общества   не владеет. 
Колесников  
Владислав Анатольевич 

Год рождения: 1984 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Коммерческий директор ЗАО «КЭС-
Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

Ляхов  
Константин Александрович  

Год рождения: 1977 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель департамента  финансов ЗАО 
«КЭС-Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

Дяглева  
Нина Владимировна 

Год рождения: 1977 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель юридического управления ЗАО 
«КЭС-Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

Емельченков  
Сергей Евгеньевич 

Год рождения: 1971 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Генеральный директор ЗАО «КЭС-Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

Чугунова  
Елена Ивановна 

Год рождения: 1978 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Заместитель директора по правовым вопросам 
ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Наговицын  
Денис Александрович 

Год рождения: 1976 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель Департамента по управлению 
энергосбытовой деятельностью ЗАО «КЭС-Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

 
Совет директоров, избранный 25.06.2013: 

 
Сорокин  
Дмитрий Олегович 
Председатель Совета директоров 

Год рождения: 1976 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Начальник Уральского территориального 
корпоративного отдела  ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Иванова  
Ольга Борисовна  
Заместитель Председателя Совета 

Год рождения: 1953 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  



21 

 

директоров Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель проекта  Департамента 
корпоративного управления ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Палаткин  
Владимир Николаевич 

Год рождения: 1979 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Начальник Нижегородского территориального 
корпоративного отдела ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Емельченков  
Сергей Евгеньевич 

Год рождения: 1971 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Заместитель генерального директора ФГУП 
«Почта России» 
Акциями Общества   не владеет. 

Куреньгин  
Иван Владимирович 

Год рождения: 1985 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Главный специалист. Департамент по 
взаимодействию с органами власти ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Барков  
Сергей Юрьевич 

Год рождения: 1982 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Заместитель руководителя Департамента 
ключевых клиентов и маркетинга ЗАО «КЭС-Трейдинг» 
Акциями Общества   не владеет. 

Уфимцев  
Александр Сергеевич 

Год рождения: 1984 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель проекта Уральского 
территориального корпоративного отдела ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Мотора  
Татьяна Николаевна 
 

Год рождения: 1986 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель внутрикорпоративных 
мероприятий ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Слиж  
Екатерина Евгеньевна 

Год рождения: 1988 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Главный специалист Управления 
корпоративного секретаря ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 
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В 2013 году сделки по приобретению или отчуждению акций Общества, членами Совета 
директоров Общества не заключались.  
 
 
Политика вознаграждения членов Совета директоров Общества. 

 
В соответствии с Уставом Общества принятие решений о выплате членам Совета 

директоров Общества вознаграждений и компенсаций относится к компетенции Общего собрания 
акционеров Общества. Внутренний документ, регламентирующий политику выплаты членам 
Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций, а равно решения о выплате членам 
Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций Общее собрание акционеров 
Общества в 2013 году не принимало. 
 
Сведения о размере вознаграждения, выплаченного членам Совета директоров Общества. 

 
Вознаграждения членам Совета директоров Общества в 2013 году не выплачивались. 

 
 

Единоличный исполнительный орган. 
В  течение 2013 года полномочия единоличного исполнительного органа Общества 

осуществляла Управляющая организация ЗАО «КЭС-Энергосбыт». 
 
Наименование -  Закрытое акционерное общество «КЭС-Энергосбыт» 
Адрес места нахождения - 143421, Московская область, Красногорский район, 26 км 

автодороги «Балтия», комплекс ООО «ВегаЛайн», строение № 3  
Единоличный исполнительный орган: 
 – до 22.11.2013 - Генеральный директор – Емельченков С.Е. 

 

Емельченков  
Сергей Евгеньевич 

Год рождения: 1971 
Гражданство Российской  Федерации  
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Генеральный директор  ЗАО «КЭС-Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

– с 22.11.2013 по настоящее время – исполняющий обязанности Генерального директора – 
Чернявская Ю.Б. 

Чернявская  
Юлия Борисовна 

Год рождения: 1972 
Гражданство Российской  Федерации  
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: исполняющий обязанности Генерального директора ЗАО «КЭС-
Энергосбыт» 
Акциями Общества   не владеет. 

 
В 2013 году сделки по приобретению или отчуждению акций Общества и Генеральным 

директором  и Исполняющим обязанности Генерального директора ЗАО «КЭС-Энергосбыт»  не 
заключались.  

 
Критерии определения вознаграждения Управляющей организации. 

Между Обществом и Управляющей организацией  заключается договор  о передаче 
полномочий единоличного исполнительного органа акционерного общества управляющей 
организации и оказании услуг в области управления, условия которого утверждаются решением 
Совета директоров Общества. Стоимость услуг по Договору управления  включает в себя затраты 



23 

 

Управляющей организации на осуществление полномочий единоличного исполнительного органа 
в отношении ОАО "Свердловэнергосбыт". 
 

Сведения о размере вознаграждения, выплаченного Управляющей организации Общества. 
 

За 2013 год сумма вознаграждения, выплаченного Управляющей организации Общества 
составила 91 978 000 рублей, без учета НДС. 

 

Ревизионная комиссия Общества. 

  
Ревизионная комиссия Общества  является постоянно действующим органом внутреннего 

контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль финансово-хозяйственной 
деятельности Общества, его должностных лиц органов управления Общества на предмет 
соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним 
документам Общества.   

Ревизионная комиссия Общества при осуществлении своих полномочий руководствуется 
только требованиями законодательства Российской Федерации, Устава Общества и решениями 
Общего собрания акционеров Общества.  

При осуществлении своей деятельности Ревизионная комиссия независима от должностных 
лиц органов управления Общества. Ревизионная комиссия действует в соответствии с 
Положением о Ревизионной комиссии Общества, раскрывающим правовой статус, цель и задачи, 
права, обязанности, структуру и состав Ревизионной комиссии. 

В  течение 2013 года функции по контролю финансово-хозяйственной деятельности  
Общества осуществляла Ревизионная комиссия Общества, избранная 22.06.2012 годовым Общим 
собранием акционеров Общества по итогам 2011 года и Ревизионная комиссия, избранная 
25.06.2013 и действующая до годового собрания акционеров Общества по итогам 2013 года. 

Ревизионная комиссия Общества, осуществляющая полномочия с  22.06.2011 по 22.06.20122:  

Данилов  
Максим Николаевич 

Год рождения: 1977 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Руководитель департамента внутреннего аудита 
ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Вахмистров  
Владимир Борисович 

Год рождения: 1969 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Главный специалист отдела аудита 
Департамента внутреннего аудита ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

                                                           

2
 Должности указаны на момент выдвижения кандидатур для избрания  в состав Ревизионной комиссии 
Общества на годовом Общем собрании акционеров по итогам 2011 год 
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Зинкин  
Константин Юрьевич 

Год рождения: 1973 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Менеджер Департамента внутреннего аудита 
ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Боголюбская  
Екатерина Сергеевна 

Год рождения: 1978 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Менеджер Департамента внутреннего аудита 
ЗАО «КЭС» 

Акциями Общества   не владеет. 

 Коваль  
Александр Олегович 

Год рождения: 1978 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Менеджер Департамента внутреннего аудита 
ЗАО «КЭС» 
Акциями Общества   не владеет. 

 
Ревизионная комиссия Общества, избранная 25.06.2013: 

Хлюстова (Фоменко)  
Татьяна Александровна 

Год рождения: 1980 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное: 

Должность: Руководитель департамента 
корпоративной отчетности ЗАО «УФС» 
Акциями Общества   не владеет 

Чернуха  
Анастасия Витальевна 

Год рождения: 1978 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Начальник отдела внешней отчетности 
(Департамент корпоративной отчетности) ЗАО «УФС» 
Акциями Общества   не владеет 

Утемишева  
Татьяна Игоревна 

Год рождения: 1980 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное, 
Должность: Заместитель начальника отдела внешней 
отчетности ЗАО «УФС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Бойкова  
Надежда Анатольевна 

Год рождения: 1986 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
Высшее профессиональное: 
Должность: Проектный менеджер Управления методологии 
и консолидации ЗАО «УФС» 
Акциями Общества   не владеет. 

Полях  
Наталья Сергеевна 

Год рождения: 1981 
Гражданство Российской  Федерации 
Образование:  
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Высшее профессиональное, 
Место работы: Ведущий специалист отдела внешней 
отчетности ЗАО «УФС» 
Акциями Общества   не владеет. 

 

Критерии определения и размер вознаграждения членов Ревизионной комиссии. 
 

В соответствии с Уставом Общества принятие решений о выплате членам Ревизионной 
комиссии Общества вознаграждений и компенсаций относится к компетенции Общего собрания 
акционеров Общества. Внутренний документ, регламентирующий политику выплаты членам 
Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций, а равно решения о выплате 
членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций Общее собрание 
акционеров Общества в 2013 году не принимало. 

 

Информация о крупных сделках и сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность. 
 

В 2013 году Общество заключило 39 сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, одобренных Советом  директоров Общества. 

В 2013 году Общество совершило 3 сделки,  признаваемых в соответствии с Федеральным 
законом «Об  акционерных обществах» крупными сделками. 

Информация о  крупных сделках и сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность, совершенных Обществом в 2013 году, представлена в Приложении  к 
Годовому отчету. 
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4. РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД, В ТОМ ЧИСЛЕ 
ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

4.1.ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ, ПРОИЗОШЕДШИЕ В ОТЧЕТНОМ ПЕРИОДЕ 

ОБЗОР ОСНОВНЫХ СОБЫТИЙ 2013 ГОДА 

ЯНВАРЬ 2013 ГОДА 

В январе 2013 года ОАО «Свердловэнергосбыт» подвел итоги акции «Отправь sms и получи 10 
рублей». В ней приняли участие порядка 7,4 тыс. жителей Свердловской области. Таким образом, 
все участники акции фактически окупили стоимость sms-сообщений, которые они будут 
направлять в течение нескольких последующих месяцев.   

В январе были подведены итоги работы с должниками в 2012 году. В течение 2012 года 
Гарантирующий поставщик электроэнергии на территории Свердловской области принял участие 
в судебных процессах с 2 тыс. юридическими лицами. Большинство дел составили процессы по 
взысканию задолженности за поставленную электроэнергию, инициированные ОАО 
«Свердловэнергосбыт». Общая сумма взыскиваемого долга достигла 2,2 млрд. рублей, не считая 
пеней и госпошлин. В ряде случаев энергосбытовая компания выступала кредитором по делам о 
признании должников несостоятельными (банкротами). Среди организаций, в отношении которых 
подавались заявления о взыскании задолженности, большую часть составили предприятия сектора 
ЖКХ, далее следовали коммерческие организации и промышленные предприятия, бюджетные 
структуры.  

ФЕВРАЛЬ 2013 ГОДА 

В феврале 2013 года ОАО «Свердловэнергосбыт» выступило с предложением к муниципальным 
бюджетным предприятиям, нарушающим платежную дисциплину, о необходимости внедрения 
энергоэффективных технологий. Компания начала переговоры с дотационными организациями о 
замене устаревшего оборудования, которое эксплуатируется в школах, детских садах и, 
соответственно, повышает объемы расходования электроэнергии. Составлен список территорий с 
бюджетными учреждениями-должниками, для которых экономия на электричестве путем 
внедрения новых технологий стала одним из основных способов повышения платежеспособности 
и улучшения финансового состояния.  

В феврале Компания озвучила свои планы по повышению энергоэффективности предприятий и 
организаций Свердловской области. Одним из перспективных направлений деятельности стали 
процессы по внедрению систем сбора данных, автоматизированной системе коммерческого учета 
электрической энергии.  

МАРТ 2013 ГОДА 

В начале марте ОАО «Свердловэнергосбыт» обозначило намерения передать коллекторам 
задолженность населения в размере 131 млн. рублей. Первыми в списке коллекторов по 
взысканию долгов за электроэнергию оказались неплательщики из   ГО Верхняя Пышма, ГО 
Первоуральск, ГО Ревда, Полевской, Артинский, Нижнесергинский ГО.  

 

25 марта 2013 года ОАО «Свердловэнергосбыт» передало коллекторскому агентству ООО 
«Национальная служба взыскания» часть просроченной задолженности граждан, проживающих в 
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32 муниципальных образованиях Свердловской области. Обозначены планы о сотрудничестве 
Компании с ООО «Национальная служба взыскания»: в течение 2013 года агентству должно быть 
передано 60 тыс. лицевых счетов с общей задолженностью около 131 млн. рублей (порядка 1/3 от 
просроченной задолженности населения перед Гарантирующим поставщиком электроэнергии).   

АПРЕЛЬ 2013 ГОДА 

В апреле 2013 года предприятия Свердловской области начали переходить на электронный сбор 
данных о потреблении энергоресурсов. ОАО «Свердловэнергосбыт» заключил первые контракты 
на оснащение системами сбора данных с Ирбитским и Сысертским ДРСУ (филиалы ОАО 
«Свердловскавтодор»), а также в ЗАО «Известь Сысерти». 

В апреле подведены итоги первого квартала взыскания задолженности с юридических лиц. В 
первые три месяца года ОАО «Свердловэнергосбыт» подало более 400 исковых заявлений на 
сумму порядка 542,6 млн. рублей с требованием о взыскании долга за электроэнергию с 
должников-юридических лиц и более 3,4 тысяч исков на сумму более 18,7 млн. рублей в 
отношении неплательщиков-физических лиц. Арбитражным судом и судами общей юрисдикции 
было уже принято 1,7 тыс. положительных решений по поданным заявлениям. Сумма взысканного 
долга составила почти 189 млн. рублей. Всего в результате претензионно-исковой работы от 
неплательщиков (и юридических и физических лиц) было получено более 170 млн. рублей. 

МАЙ 2013 ГОДА 

В мае ОАО «Свердловэнергосбыт» установил ветеранам Великой отечественной войны приборы 
учета электроэнергии. Акция прошла в семи городах Свердловской области, в том числе, в 
Нижнем Тагиле, Первоуральске, Богдановиче, Сухом Логе, Талице, Камышлове. Ее 
организаторами выступили ЗАО «Энергомера» и ОАО «Свердловэнергосбыт». В рамках акции 
нескольким десяткам ветеранов Великой отечественной войны были установлены приборы учета 
электроэнергии.   

В мае ОАО «Свердловэнергосбыт» принял участие в в XII международном симпозиуме и 
выставке «Чистая вода России - 2013», темой которых стала  реализация региональных программ 
ФЦП "Развитие водохозяйственного комплекса Российской Федерации в 2012-2020 годах". В ходе 
круглого стола представители ОАО «Свердловэнергосбыт» рассказали о решениях, способных 
снизить потребление энергоресурсов, а также улучшить качество оказываемой потребителям 
услуги по холодному и горячему водоснабжению, водоотведению. 

В мае ОАО «Свердловэнергосбыт» начал кампанию по ограничению права на выезд должников за 
рубеж. Гарантирующий поставщик озвучил свои планы о передаче в службу судебных приставов 5 
тыс. заявлений на ограничение права пересечь границу для граждан и индивидуальных 
предпринимателей, в отношении которых было принято решение суда о взыскании задолженности 
и получен исполнительный лист.  

ИЮНЬ 2013 ГОДА 

1 июня 2013 года вступило в силу Постановление Правительства РФ № 344, которое установило  
право потребителя при наличии индивидуального прибора учета ежемесячно снимать и 
передавать его показания. ОАО «Свердловэнергосбыт» предложил клиентам несколько способов 
передачи данных.  

В июне бесплатный Интернет-сервис Web-кабинет ОАО «Свердловэнергосбыт» стал единым 
окном для передачи показаний приборов учета электроэнергии, холодной и горячей воды, тепла в 
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27 муниципальных образованиях области. Направлять данные об объемах потребления 
вышеуказанных ресурсов смогли граждане, которые получают от Гарантирующего поставщика 
квитанции на оплату этих услуг.  

В середине июня ОАО «Свердловэнергосбыт» выставил на продажу долги юридических лиц за 
электроэнергию на общую сумму более 1,3 млрд. рублей. Всего в списке присутствуют 237 
договоров. Задолженности по ним варьировались от сотен тысяч до 143 млн. рублей.  

15 тыс. неплательщиков за электроэнергию нашли в почтовом ящике красные квитанции ОАО 
«Свердловэнергосбыт».  Цветные счета получили свердловчане, чей долг за электроснабжение 
превысил 5 тыс. рублей, а период неоплаты составил 3 и более месяцев.  

25 июня 2013 года состоялось годовое Общее собрание акционеров ОАО «Свердловэнергосбыт». 
На собрании были утверждены годовой отчет и бухгалтерская отчетность Общества за 2012 год. В 
соответствии с рекомендацией Совета директоров и решением акционеров Общества озвучено 
намерение о выплате дивидендов по итогам 2012 года по привилегированным акциям типа А в 
размере 0,0268205498 руб. на одну привилегированную акцию. Кроме того, акционеры избрали 
новый состав Совета директоров ОАО «Свердловэнергосбыт» в количестве 9 человек. Куреньгин 
Иван Владимирович, Емельченков Сергей Евгеньевич, Барков Сергей Юрьевич,Сорокин Дмитрий 
Олегович, Иванова Ольга Борисовна, Уфимцев Александр Сергеевич, Палаткин Владимир 
Николаевич, Мотора Татьяна Николаевна, Слиж Екатерина Евгеньевна. 

ИЮЛЬ 2013 ГОДА 

1 июля 2013 ОАО «Свердловэнергосбыт» объявил конкурс «Хозяин в доме» среди старших по 
дому и председателей домовых комитетов в многоквартирных домах. Цель конкурса – поощрить 
старших по дому/председателей домовых комитетов, которые успешно применяют все 
предоставленные законодательством способы снижения расходов на коммунальные услуги, 
инициируют мероприятия по повышению энергоэффективности, проверки внутридомовых сетей 
на предмет незаконных подключений, отстаивают интересы жителей в процессе взаимодействия с 
исполнителями коммунальных услуг.  

с 01 июля 2013 года  осуществлен перевод на почасовые расчеты за потребленную электрическую 
энергию (мощность), потребителей, максимальная мощность энергопринимающих устройств 
которых в границах балансовой принадлежности составляет не менее 670 кВт, все потребители 
данной группы стали рассчитываться  с 3-6 ценовую категорию, согласно п.97 ПП РФ - 442 от 
04.05.2012г. «О функционировании розничных рынков электрической энергии, полном и (или)   
частичном ограничении режима электрической энергии». 

В июле семнадцатый арбитражный апелляционный суд постановил взыскать с Сысертского 
городского округа в пользу ОАО «Свердловэнергосбыт» убытки за электроэнергию, 
поставленную для компенсации фактических потерь в бесхозных сетях, находящихся на 
территории муниципального образования.  

АВГУСТ 2013 ГОДА 

В августе ОАО «Свердловэнергосбыт» направил красные квитанции гражданам, имеющим долги 
и по другим коммунальным услугам. Первыми алые счета получили должники за коммунальные 
услуги Арамильского ГО.  

В начале августа 2013 года ОАО «Свердловэнергосбыт» начал реализацию комплексного 
проекта по внедрению энергоэффективных технологий в ООО «Департамент ЖКХ» 
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Михайловского муниципального образования. Первым этапом стало энергетическое 
обследование, установка шкафов комплексной автоматизации насосной станции, запуск 
автоматизированной системы контроля и учета электроэнергии. Стартовала работа по 
модернизации тепловой системы котельной с установкой новых насосных агрегатов, обладающих 
меньшей мощностью и системой частотного регулирования, производится замена трубопроводов 
и запорной арматуры. 

ОАО «Свердловэнергосбыт» вошел в список 20 лучших российских компаний в области 
энергоаудита. Согласно рейтингу, составленному ГК «Юрэнерго» при поддержке Министерства 
энергетики РФ, ОАО «Свердловэнергосбыт» занял 9 место среди лучших компаний страны в 
области энергоаудита по итогам 2012 года 

К концу августа 24 предприятия Свердловской области установили автоматизированную систему 
сбора данных об объемах потребления электроэнергии. Среди них – ООО «Богословский 
кирпичный завод», ООО «Невьянский машиностроительный завод – нефтегазовое оборудование», 
дочерние предприятия ОАО «Свердловскавтодор», ЗАО «Известь Сысерти», ЗАО «Каменск-
Уральский карьер», а также организации сферы ЖКХ ООО «Теплосервис» (г. Кушва), МУП 
«Невьянский водоканал», УМП «Водоканал» (г. Ревда), ООО «Тепловодоканал» (г. 
Среднеуральск) и другие.  

СЕНТЯБРЬ 2013 ГОДА 

5 сентября состоялось торжественное награждение победителей регионального конкурса «Хозяин 
в доме», организованного ОАО «Свердловэнергосбыт». В нем приняли участие старшие по домам 
и председатели домовых комитетов, проживающие в Свердловской области. Победителей 
награждали министр энергетики и ЖКХ Свердловской области Николай Смирнов и управляющий 
директор ОАО «Свердловэнергосбыт» Георгий Козлов. Всего на конкурс поступило 40 заявок. 
Анкеты направляли сами старшие по дому, а также управляющие компании и ТСЖ, желающие 
выдвинуть кандидатуру участника. По итогам рассмотрения анкет было выбрано 18 победителей и 
5 дипломантов из 15 муниципальных образований Свердловской области, в том числе, Верхней 
Пышмы, Ревды, Первоуральска, Серова, Каменск-Уральска, Асбеста, Талицы, Слободы Туринской 
и др. населенных пунктов. 

В середине сентября сервис по передаче показаний приборов учета через sms стал 
многофункциональным. Если ранее он принимал только сведения о потреблении электроэнергии, 
то с сентября 2013 года таким же способом стало возможно передавать данные по горячей и 
холодной воде, газу. Эти функции начали действовать для тех потребителей, которым ОАО 
«Свердловэнергосбыт» начисляет плату за вышеперечисленные услуги. 

С сентября 2013 года Гарантирующий поставщик электроэнергии начал переход на электронный 
документооборот с клиентами – юридическими лицами. Предприятия, выразившие желание 
отказаться от получения документов в бумажном виде, стали получать счета на оплату, счета-
фактуры, акты о количестве и стоимости принятой электрической энергии (мощности) и др. 
документы, формируемые по итогам расчетного периода, через систему электронного 
документооборота. Это позволило сократить сроки их доставки, снизить затраты на обработку и 
хранение, и исключить дополнительные расходы со стороны клиентов, так как получение 
корреспонденции от ОАО «Свердловэнергосбыт» стало бесплатным. 
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ОКТЯБРЬ 2013 ГОДА 

ОАО «Свердловэнергосбыт» обратился к гражданам, чьи дома обслуживают управляющие 
компании-должники, с предложением о заключении прямых договоров с Гарантирующим 
поставщиком. Предложение было озвучено в нескольких муниципальных образованиях 
Свердловской области, в частности, в Каменске-Уральском, Серове, Краснотурьинске, 
Алапаевске, Богдановиче, Реже, где число таких компаний недобросовестных партнеров особенно 
велико.  

НОЯБРЬ 2013 ГОДА 

В ноябре 2013 года Серовская среднеобразовательная школа № 1 «Полифорум» с помощью 
специалистов ОАО «Свердловэнергосбыт» установила  систему автоматического регулирования 
температуры в своем здании. Администрация школы получила возможность самостоятельно 
определять температурный режим в помещениях, обеспечивая наиболее комфортные условия для  
учебного процесса.  

ОАО «Свердловэнергосбыт» составил антирейтинг территорий – лидеров по количеству 
банкротств коммунальных предприятий. Цель анализа – обратить внимание на неэффективное 
управление объектами муниципальной собственности и на коммунальную нестабильность, 
заложниками которой фактически являются жители. Гарантирующий поставщик электроэнергии 
будет публиковать данный антирейтинг в несколько этапов, прослеживая схемы банкротств 
предприятий ЖКХ и передачи муниципальных коммунальных объектов новым организациям в 
десяти территориях Свердловской области. Этот отчет наглядно демонстрирует, что значительную 
часть подобных структур составляют муниципальные унитарные предприятия. Приведенная 
«история банкротств» также обнаруживает тенденцию по повторению такого сценария раз в один-
три года.  

ДЕКАБРЬ 2013 ГОДА 

В декабре 50 предприятий Свердловской области установили автоматизированную систему сбора 
данных об объемах потребления электроэнергии. Среди региональных компаний, выбравших 
современный способ контроля потребления электроэнергии (мощности) посредством 
автоматизированной системы сбора данных, оказались предприятия строительной, 
производственной, торговой отраслей, а также региональные предприятия из сферы услуг и ЖКХ 
Среднего Урала. 

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ГОДА НА ОРЭМ 

Функционирование ОРЭМ в части механизмов торговли электрической энергией и мощностью в 
2013г. характеризовалось неизменностью по сравнению с предыдущими годами. 
Анонсированного в 2012-2013гг. реформирования основных принципов и механизмов торговли 
мощностью не произошло, а лишь продолжалось их обсуждение. 

При этом в августе-сентябре 2013г. ОАО «АТС» впервые были проведены конкурсные отборы 
проектов по строительству генерирующих объектов, функционирующих на основе 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ). В 2014 году, в отношении отобранных объектов 
будут заключены договоры о предоставлении мощности, что означает необходимость 
обязательной покупки мощности, поставляемой указанными генерирующими объектами. 

Кроме того, в соответствии с пунктом 196 Правил оптового рынка до 30.06.2014 г. должен быть 
завершен очередной отбор ВИЭ на 2015, 2016, 2017 и 2018 г. 
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Обязательная покупка электрической энергии и мощности у производителей, функционирующих 
на основе ВИЭ,  приведет к увеличения затрат, что в свою очередь приведет к увеличению 
конечных отпускных цен на электроэнергию (мощность). 

С точки зрения  финансовых расчетов на оптовом рынке электроэнергии и мощности  2013 год 
ознаменован  укреплением  платежной дисциплины со стороны  участников ОРЭМ 

1. Введение системы финансовых гарантий на ОРЭМ: С 01.07.2013 года  Решением 
Наблюдательного Совета НП «Совет рынка» было утверждено и введено в действие  Положение о 
порядке предоставления финансовых гарантий на оптовом рынке (далее – Положение), которое 
направлено на  улучшение платежной дисциплины на ОРЭМ.  

 Положение обязывает субъектов ОРЭМ, нарушающих своевременность и полноту исполнения 
обязательств по оплате приобретаемых на ОРЭМ  электрической энергии и мощности, 
предоставлять  финансовое обеспечение в виде  Поручительства со стороны Субъекта ОРЭМ - 
Поставщика  либо Банковской гарантии, предоставленной Аккредитованным банком.  

Указанные обеспечительные меры предполагают, что в случае несвоевременной оплаты  со 
стороны субъекта ОРЭМ-Покупателя, обязательства такого Покупателя будут  исполняться  либо 
Поручителем, либо банком-Гарантом. 

При этом, в случае нарушения  обязательств по своевременной и полной оплате за два расчетных 
периода, в том числе и за нарушение требований по предоставлению финансовых гарантий,  
Правилами и Регламентами ОРЭМ предусмотрено применение меры воздействия в виде лишения 
статуса субъекта ОРЭМ. 

2. Борьба с крупными неплательщиками ОРЭМ.  

В первой половине 2013 года  ряд крупных Гарантирующих поставщиков окончательно 
прекратили оплачивать приобретаемые на ОРЭМ электроэнергию и мощность. В данной связи в 
течение  2013 года   была проведена кампания по лишению статуса субъектов ОРЭМ, и 
соответственно статуса  Гарантирующего поставщика, в отношении некоторых крупных 
неплательщиков ОРЭМ – Гарантирующих поставщиков, с последующей передачей указанного 
статуса соответствующим филиалам МРСК. Результатом указанных действий явилось 
значительное снижение наращивания  долгосрочной дебиторской задолженности на ОРЭМ.  

По итогам проведения указанной кампании Министерством энергетики РФ проводились  
конкурсы на  получение статуса Гарантирующего поставщика по соответствующим территориям. 
По итогам пяти состоявшихся конкурсов были определены лица, получившие статус 
Гарантирующего поставщика по территориям, ранее обслуживаемым ОАО «Орелэнергосбыт», 
ОАО «Тулаэнергосбыт», ОАО «Новгородоблэнергосбыт», ОАО «Пензаэнергосбыт», ОАО 
«Омскэнергосбыт».  

Победителями конкурсов  были перечислены денежные средства в размере 20-40 % от общей 
величины дебиторской задолженности, накопленной предшествующими Гарантирующими 
поставщиками - неплательщиками ОРЭМ. К оставшейся  части дебиторской задолженности, не 
подлежащей по условиям конкурсов погашению со стороны победителей конкурсов ГП, будут 
применяться  общие принципы, предусмотренные действующим законодательством РФ. 

При этом, следует отметить отсутствие на ОРЭМ в 2013 году существенных  изменений в рамках 
снижения дебиторской задолженности со стороны субъектов ОРЭМ, входящих в контур 
управления МРСК Северного Кавказа.  Предусмотренные Правилами и Регламентами ОРЭМ меры  
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воздействия либо неэффективны, либо не могут быть реализованы в связи с существующими 
ограничениями в НПА. 

В части коммерческого учета электрической энергии и мощности на ОРЭМ и автоматизированных 
информационно-измерительных систем коммерческого учета электроэнергии на ОРЭМ (АИИС 
КУЭ) 

1. В течение 2013 года на ОРЭМ был реализован ряд изменений по упрощению процедуры 
установления соответствия системы коммерческого учета техническим требованиям ОРЭМ, с 
целью сокращения ее длительности и оптимизации документооборота. Так, в июне 2013г. была 
начата кампания по переходу на электронный документооборот при процедуре установления 
соответствия АИИС КУЭ техническим требованиям, с целью снижения объема предоставляемой 
информации в бумажном виде и минимизации времени на «движение» документов. 

2. В декабре 2013 г. Наблюдательным Советом НП «Совет рынка» одобрена концепция по 
совершенствованию системы коммерческого учета на оптовом рынке, предусматривающая в 
том числе:  

- перенос срока введения обязательных требований к АИИС КУЭ класса «А»;  

- внедрение мер экономического стимулирования участников к созданию АИИС КУЭ 
класса «А»;  

- введение штрафных санкций стимулирующего характера, а также санкций в виде 
лишения статуса субъекта ОРЭМ с 1 января 2016 года в случае отсутствия Акта соответствия 
АИИС КУЭ класса «B», а с 1 января 2018 года  - в случае отсутствия АИИС КУЭ класса «А». 

4.2. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ 

ОАО «Свердловэнергосбыт» в 2013 году закупало электрическую энергию на оптовом рынке, а 
так же у гарантирующего поставщика и независимых энергосбытовых компаний  на розничном 
рынке. 

Экономические результаты по итогам работы в 2013 г. имели следующий вид: 

� Объем приобретаемой электроэнергии составляет порядка  31,2 %  всего 
электропотребления Свердловской области (в том числе на  розничном рынке); 

� Всего куплено 13 929,70 млн. кВт*ч., из них порядка 99 %  приобретено на ОРЭМ;  

Затраты на покупку электроэнергии и мощности на ОРЭМ и РР составили 19 830,85 млн. руб.,  в 
т.ч. электроэнергии 13 459,49 млн. руб., мощности  6 371,36 млн. руб. 

Покупка электрической энергии и мощности на оптовом рынке осуществлялась: 

•  по регулируемым ценам, на основании регулируемых договоров (РД); 

•  по нерегулируемым ценам, в т.ч.  

- на рынке на сутки вперед (РСВ); 

- на балансирующем рыке (БР); 

- на рынке мощности.  
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РЫНОК РЕГУЛИРУЕМЫХ ДОГОВОРОВ (РД) 

Объем приобретаемой электрической энергии и мощности определялся исходя из баланса 
ФСТ для категории «население»  с учетом 100% либерализации с 01.01.2011 г. объемов покупки 
для ненаселения. В рамках данного объема была сформирована привязка регулируемых договоров 
с поставщиками электроэнергии и мощности (8 контрагентов, 36 договоров) таким образом, 
чтобы общая стоимость данных договоров для ОАО «Свердловэнергосбыт» не превышала 
стоимости этих же объемов исходя из установленных для него индикативных цен на 
электрическую энергию 703,30 руб./МВт*ч,  на мощность 247 889,37 руб./МВт в первом 
полугодии 2013 года , э/энергию  784,24 руб./МВт*ч и мощность 269 150,71 руб./МВт - во втором 
полугодии 2013 года. Покупка по каждому договору осуществлялась по тарифам, установленным 
ФСТ для генераторов. 

РЫНОК НА СУТКИ ВПЕРЕД (РСВ) 

В данном сегменте электроэнергия приобреталась в количестве, определяемом как разница 
между плановым почасовым потреблением и объемом, приобретаемым по РД.  

БАЛАНСИРУЮЩИЙ РЫНОК (БР) 

В случае превышения фактического объема потребления электрической энергии за 
конкретный час расчетных суток над объемом торгового графика, установленного ОАО «АТС» по 
итогам торговой сессии для Общества на данный час, данная разница приобреталась на БР по 
ценам балансирующего рынка, которые формирует поставщики и потребители с регулируемой 
нагрузкой.  

Диаграмма 1. Динамика цены покупки 1 МВтч  электроэнергии на ОРЭМ, руб./МВт*ч 

 

Примечание:  
Регулируемая цена – цена приобретения электроэнергии по РД; 
Нерегулируемая цена – средневзвешенная цена покупки электроэнергии по РСВ и БР; 
Средневзвешенная цена - средневзвешенная цена покупки электроэнергии по всем механизмам. 
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4.3. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 

СТАНДАРТЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ КЛИЕНТОВ 
Для организации удобного обслуживания своих потребителей ОАО «Свердловэнергосбыт» 
содержит разветвленную филиальную сеть сбытовых подразделений, насчитывающую 65 офисов 
продаж, находящихся в подавляющем большинстве муниципальных образований на территории 
Свердловской области.  

Обязанностью ОАО «Свердловэнергосбыт», как гарантирующего поставщика электрической 
энергии, является предоставление в границах его зоны деятельности любым обратившимся 
потребителям надежного и бесперебойного электроснабжения. 

В качестве основы для укрепления конкурентных позиций компания видит применение 
клиентоориентированного подхода во всех бизнес-процессах энергосбытовой деятельности, 
поэтому повышение качества сервиса за счет внедрения новых стандартов обслуживания 
потребителей - является одной из приоритетных задач ОАО «Свердловэнергосбыт». 

Компания осуществляет сбыт электрической энергии следующим группам потребителей: 

� Население; 
� Организации, финансируемые из бюджетов различных уровней; 
� Прочие потребители. 

НАСЕЛЕНИЕ. 
Организация работы с социально значимой группой потребителей - население, осуществляется по 
следующим направлениям: 

� разработка и внедрение мероприятий, направленных на повышение качества 
обслуживания населения; 

� развитие новых направлений бизнеса – биллинговые услуги ЖКХ, разработка и 
предложение качественно нового уровня оказания биллинговых услуг; 

� организация постоянного информационного обмена c потребителями. 
Общее количество населения, обслуживаемого ОАО «Свердловэнергосбыт» по состоянию на 
01.01.2014 года составило:  

� 959 тысяч лицевых счетов по услуге электроснабжение, что свидетельствует о 
стабильности работы в течение 2013 года, количество потребителей - физических 
лиц, обслуживаемых ОАО «Свердловэнергосбыт» на начало 2013 года составляло 
965 тыс. лицевых счетов; 

� 385 тысяч лицевых счетов по дополнительным договорам расчетно–сервисного 
обслуживания ЖКХ, количество лицевых счетов по расчету ЖКУ, в связи с 
заключением новых Агентских договоров, увеличилось на 92 тысяч (31%). 

Система обслуживания  потребителей - физических лиц предусматривает комплексное 
обслуживание, а именно: 

� ежемесячное или ежеквартальное списание показаний приборов учета 
электрической энергии, которое производится в определенный день, согласно 
графику контрольных обходов Территориальных сетевых организаций; 

� расширенный спектр вариантов предоставления информации о показаниях 
приборов учета электрической энергии от имени самого потребителя: через SMS-
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сообщение, через Web-кабинет на сайте предприятия, при заполнении специально 
отведенной графы в квитанции и предъявлении квитанции для оплаты в ФГУП 
Почта России и другим агентам, по сбору платежей. Общее количество агентов, 
принимающих показание индивидуальных приборов учета, увеличено до 9;  

� расчет потребленной электрической энергии; 
� расчет потребленных прочих ЖКУ на основании Агентских договоров, 
заключенных с прочими поставщиками ЖКХ и Управляющих компаний; 

� формирование счетов за потребленную электрическую энергию осуществляется с 
учетом распределения стоимости потребленной электроэнергии на общедомовые 
нужды, определенной на основании показаний общедомовых приборов учета или 
нормативов потребления ОДН; 

� адресную доставку квитанций с произведенным расчетом до почтового ящика  
потребителя – физического лица. 

Для улучшения сервиса по обслуживанию бытовых потребителей, в 2013 году: 

� печать и доставка квитанций до потребителей осуществляется ежемесячно; 
� часть потребителей получает единую «мультиквитанцию» включающую 
начисления не только за электроэнергию, но и прочие ЖКУ, сформированные на 
основании заключенных Агентских договоров, позволяющую потребителю 
одномоментно решать возникающие вопросы о сумме начислений и осуществлять 
оплату; 

� квитанции конвертируются с целью обеспечения конфиденциальности 
персональных данных каждого физического лица; 

� На 31.12.2013 количество контрагентов, осуществляющих прием платежей от 
потребителей, составило 30 шт. Оплатить счет за электроэнергию и прочие ЖКУ, 
биллинг счетов которых осуществляется на основании Агентских договоров, 
можно  в 6 500 пунктах приема платежей: в терминалах, кассах, банкоматах 
свердловских банков, отделениях Почты России и прочих различных организаций; 

� развивается сервис «web – кабинет», который позволяет каждому потребителю 
посредством интернет услуг отслеживать финансовое состояние лицевого счета, 
передавать показания индивидуального прибора учета, как по электроэнергии, так 
и по услугам ЖКХ (в части агентских договоров), оплатить задолженность за 
потребленную электроэнергию, распечатать квитанцию, изменить данные своего 
лицевого счета, прикрепив скан копии требуемых документов, а также получить 
обратную связь от специалистов, задав свой вопрос в личном кабинете; 

� для обеспечения большей доступности для потребителей 27 офисов продаж 
переведены на увеличенный режим работы до 18.00 без обеденного перерыва; 

� разработан справочник часто задаваемых вопросов, где приведены основные 
ответы на типовые вопросы абонентов, справочник размещен на сайте компании; 

� доступны удобные для потребителя способы передачи показаний приборов учета: 
посредством SMS сообщений для всех абонентов РФ на единый номер 
+79037676977,  возможно передать показания приборов учета, как по 
электроэнергии, так и по услугам ЖКХ в рамках агентских договоров или 
посредством заполнения специального поля в квитанции при оплате через 
отделения ФГУП Почта России и других агентов; 

� форма квитанции позволяет потребителю получить полный объем необходимой 
информации, предусмотренный действующим законодательством.  
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ОРГАНИЗАЦИИ, ФИНАНСИРУЕМЫЕ ИЗ БЮДЖЕТА. 

Потребители, финансируемые из бюджетов различных уровней - это категория 
потребителей электрической энергии, которые получают средства на оплату оказанных им улуг из 
средств федерального, областного и местного бюджетов, несут жесткий контроль над 
расходованием вышеуказанных средств по назначению. 

Клиентская политика по этой категории потребителей реализуется по следующим 
направлениям: 

- контроль над полнотой объема обеспеченности лимитами бюджетных обязательств 
(ЛБО), предназначенных для оплаты электрической энергии потребителями, финансируемыми из 
федерального, областного и местных бюджетов; 

- организация работ с получателями, распорядителями бюджетных средств, 
министерствами, ведомствами, финансовыми управлениями и органами Казначейства по 
обеспечению ЛБО всего количества электрической энергии, потребляемой бюджетными 
организациями; 

- организация мониторинга поступления и распределения ЛБО по организациям - 
получателям бюджетных средств; 

- организация мониторинга задолженности и расчетов потребителей, финансируемых из 
бюджетов различных уровней; 

- разработка и реализация системы мероприятий, направленных на погашение дебиторской 
задолженности потребителей, финансируемых из бюджетов различных уровней за отпущенную 
им электрическую энергию; 

- разработка и реализация методологических рекомендаций по организации работы с 
бюджетными потребителями для сбытов - филиалов Общества и Агентов; 

- разработка типовых форм договоров/ контрактов для заключения с бюджетными 
потребителями при различных схемах организаций расчетов за электроэнергию. 

В 2013 году в ОАО «Свердловэнергосбыт» насчитывалось 5973 договоров с бюджетными 
потребителями, из них 667 потребителей, финансируемых из федерального бюджета, 1171 из 
областного бюджета и 4135 из бюджетов муниципальных образований.  

ТАБЛИЦА 1  ОБЪЕМ ПОЛЕЗНОГО ОТПУСКА В 2013 ГОДУ ПОТРЕБИТЕЛЯМ, 
ФИНАНСИРУЕМЫМ ИЗ БЮДЖЕТОВ РАЗНЫХ УРОВНЕЙ  

Наименование бюджета Полезный отпуск, тыс. кВтч. Выручка, тыс. руб. 

Федеральный бюджет 135 279 542 372 

Областной бюджет 150 017 719 529 

Бюджеты муниципальных 
образований 

271 500 1 270 536 

Итого 556 796 2 532 437 
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 Компания ежегодно рассматривает и согласовывает расчеты, представляемые 
бюджетными потребителями по объемам лимитов бюджетных обязательств на предстоящий год, 
направляемые распорядителям бюджетных средств. 

  На основании доведенных лимитов бюджетных обязательств ОАО «Свердловэнергосбыт» 
определяет планируемые натуральные показатели объемов подачи электрической энергии, в 
соответствии с прогнозными ценами на электрическую энергию в расчетном году, а также 
составляет Дополнительное соглашение по оплате электрической энергии в пределах доведенных 
Потребителю лимитов бюджетных обязательств к договору энергоснабжения. 

 Компания анализирует, установленные на расчетный период потребителям, 
финансируемым из бюджетов всех уровней, лимиты обязательств, готовит рекомендации в случае 
их недостаточности. Также в случае недостаточности выделенных бюджетному учреждению 
средств для оплаты электрической энергии в текущем году, Общество вносит предложения 
бюджетным потребителям, распорядителям и главным распорядителям бюджетных средств, 
обращается в их министерства и ведомства об увеличении установленных средств на оплату 
электроэнергии. 

 ОАО «Свердловэнергосбыт» принимает меры, направленные на недопущение (или 
ликвидацию) дебиторской задолженности бюджетных потребителей за потребленную 
электроэнергию: оперативное взаимодействие с потребителями средств бюджетов всех уровней, 
органами Казначейства, подготовка рекомендаций по принудительному ограничению 
(отключению) неплательщиков. 

 Компания своевременно и оперативно осуществляет сбор, согласование, систематизацию, 
обобщение информации, относящуюся к потребителям, финансируемым из бюджетов, формирует 
справочные, аналитические, отчетные и другие материалы, принимает участие в текущем и 
перспективном планировании полезного отпуска и реализации электрической энергии по 
бюджетным потребителям. 

ПРОЧИЕ ПОТРЕБИТЕЛИ. 

Принимая во внимание, что в данной группе сосредоточены наиболее платежеспособные 
потребители, учитывая важность для клиента предоставления качественных услуг 
энергоснабжения, компания оценивает потребности клиента, предлагая новые варианты 
взаимодействия. 

При взаимодействии с потребителями этой группы Компания должна обеспечить: 

- поставку электрической энергии  и мощности потребителю в объеме и с качеством, 
установленным заключенным договором; 

- получение потребителем услуг по оперативному - диспетчерскому управлению для 
надежного электроснабжения и обеспечения качества электроэнергии, соответствующего 
обязательным требованиям; 

- доставку платежных документов до потребителя. 

С августа 2013г. потребителям предложено перейти на юридически значимый электронный 
документооборот (ЭДО), в рамках которого счета за электрическую энергию (мощность), счета - 
фактуры, акты о количестве и стоимости принятой электрической энергии (мощности) и др. 
документы, формируемые по итогам расчетного периода, подписываются электронно- цифровой 
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4.4. ИНФОРМАЦИЯ О ТАРИФАХ, ОБЪЕМАХ ПОСТАВКИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ, 
РАСЧЕТЫ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ, СТРУКТУРА ПОЛЕЗНОГО ОТПУСКА И ДЕБИТОРСКАЯ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И ИНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО УСМОТРЕНИЮ 

ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА ОАО «СВЕРДЛОВЭНЕРГОСБЫТ» В 2013 ГОДУ 

Основными направлениями тарифной политики ОАО «Свердловэнергосбыт» в 2013 году 
являлись: 

� достижение безубыточности и получение необходимой для обеспечения 
самофинансирования прибыли; 

� совершенствование методов работы с потребителями в рамках внесенных 
изменений в законодательство по ценообразованию в энергетике; 

� совершенствование методов работы с поставщиками энергии и услуг. 

Согласно пункту 5 Основных положений функционирования розничных рынков электрической 
энергии, утвержденных постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 г. № 442 (далее – 
Основные положения) электрическая энергия продается по нерегулируемым ценам, за 
исключением продажи электрической энергии (мощности) населению и приравненным к нему 
категориям потребителей. При этом гарантирующие поставщики продают электрическую энергию 
(мощность) по нерегулируемым ценам в рамках предельных уровней нерегулируемых цен (далее – 
ПУНЦЭМ), определяемых и применяемых в соответствии с разделом V Основных положений.   

В соответствии с пунктом 86 Основных положений ПУНЦЭМ за соответствующий расчетный 
период рассчитываются гарантирующим поставщиком по шести ценовым категориям. 

Значения ПУНЦЭМ рассчитываются гарантирующим поставщиком в соответствии с Правилами 
определения и применения гарантирующими поставщиками нерегулируемых цен на 
электрическую энергию (мощность), утвержденными постановлением правительства РФ от 
29.12.2011 г. №1179 (с изменениями). 

Таблица 2. Составляющие ПУНЦЭМ по каждой ценовой категории 
 
№ 
п/п 

Составляющие ПУНЦЭМ Наименование документа 

1. Нерегулируемая цена на 
электрическую энергию 
(мощность) 

В соответствии с пунктом 100 Основных положений 
определяются коммерческим оператором оптового рынка - 
ОАО "АТС" и публикуется на официальном сайте ОАО 
"АТС": www.atsenergo.ru 

2. Тариф на услуги по 
передаче электрической 
энергии 

Постановление РЭК Свердловской области от 18.12.2012 г. 
№212-ПК "Об утверждении единых (котловых) на 
территории Свердловской области тарифов на услуги по 
передаче электрической энергии». 

3. Сбытовая надбавка 
гарантирующего 
поставщика 

Постановление РЭК Свердловской области от 24.12.2012 г.   
№246-ПК «Об утверждении сбытовых надбавок 
гарантирующих поставщиков электрической энергии, 
осуществляющих деятельность на территории 
Свердловской области». 
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4. Плата за иные услуги, 
оказание которых является 
неотъемлемой частью 
процесса поставки 
электрической энергии 
потребителям 

Определяется в соответствии с пунктом 101 Основных 
положений и пунктом 9(1) Правил определения и 
применения гарантирующими поставщиками 
нерегулируемых цен на электрическую энергию 
(мощность), утвержденными постановлением 
правительства РФ от 29.12.2011 г. №1179 (с изменениями). 

 

В соответствии с пунктом 4 Методических указаний по расчету сбытовых надбавок 
гарантирующих поставщиков и размера доходности продаж гарантирующих поставщиков, 
утвержденных Приказом ФСТ России от 30.10.2012 г. № 703-э (далее - Методические указания), 
сбытовые надбавки гарантирующих поставщиков устанавливаются для следующих групп 
(подгрупп) потребителей: 

•  население и приравненные к нему категории потребителей; 

•  сетевые организации, покупающие электрическую энергию для компенсации 
потерь электрической энергии; 

•  прочие потребители. 

Сбытовые надбавки согласно пункту 15 Методических указаний  определяются в виде формулы 
для группы «прочие потребители» дифференцированно по подгруппам потребителей и 
включаются в соответствующие составляющие ПУНЦЭМ.   

Методическими указаниями предусматриваются следующие подгруппы потребителей в 
зависимости от величины максимальной мощности принадлежащих им энергопринимающих 
устройств: 

- потребители с максимальной мощностью энергопринимающих устройств менее 150 кВт; 

- потребители с максимальной мощностью энергопринимающих устройств от 150 до 670 
кВт; 

- потребители с максимальной мощностью энергопринимающих устройств от 670 кВт до 10 
МВт; 

- потребители с максимальной мощностью энергопринимающих устройств не менее 10 
МВт. 

При этом согласно пункту 97 Основных положений потребители, максимальная мощность 
энергопринимающих устройств которых в границах балансовой принадлежности составляет не 
менее 670 кВт, с 1 июля 2013 года не имеют возможности выбора 1 и 2 ценовых категорий.  

Согласно пункту 5 Основных положений поставка электрической энергии (мощности) населению 
и приравненным к нему категориям потребителей  осуществляется по регулируемым ценам 
(тарифам), установленным органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации в 
области государственного регулирования тарифов. Тарифы (цены) для расчетов с данной 
категорией потребителей в 2013 году были утверждены Постановлением РЭК Свердловской 
области от 18.12.2012 г. №211-ПК «Об утверждении тарифов на электрическую энергию для 
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населения и приравненных к нему категорий потребителей по Свердловской области» (с 
изменениями).  

РЭК Свердловской области, следуя предписанию ФСТ России, с 01.10.2013 года отменила тарифы 
на электрическую энергию для населения, проживающего в городских населенных пунктах в 
домах, не оборудованных в установленном порядке стационарными газовыми плитами или 
стационарными электроплитами и (или) электроотопительными установками. Действующим 
законодательством применение понижающего коэффициента до 0,7 предусмотрено только в 
отношении населения, проживающего в сельских населенных пунктах, или в городских 
населенных пунктах в домах, оборудованных в установленном порядке стационарными 
электроплитами и (или) электроотопительными установками.    

Согласно пункту 11(1) Основ ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в 
электроэнергетике (утвержденных Постановлением Правительства РФ №1178 от 29.12.2011 г.) 
регулируемые цены (тарифы) и их предельные (минимальный и (или) максимальный) уровни 
устанавливаются с календарной разбивкой исходя из непревышения величины цен (тарифов) и их 
предельных уровней в первом полугодии очередного годового периода регулирования над 
величиной соответствующих цен (тарифов) и их предельных уровней во втором полугодии 
предшествующего годового периода регулирования по состоянию на 31 декабря, если иное не 
установлено актами Правительства Российской Федерации.  

Таким образом, на 2013 год регулируемые составляющие ПУНЦЭМ и тарифы для населения и 
приравненных к нему категорий потребителей были утверждены с календарной разбивкой по 
полугодиям. В 1 полугодии 2013 года на уровне, не превышающем уровень II полугодия 2012 
года.  

Таблица 3. Изменение фактических тарифов на электрическую энергию (мощность) по 
тарификационным группам потребителей в 2013 г. в сравнении с 2012 г. 

 

№ п.п.
Группы потребителей 

Изменение фактических 
тарифов, % 

1. Прочие потребители  +18,1% 

2. Население и населенные пункты  +9,2% 

3. 
Организации, оказывающие услуги по передаче 
электрической энергии, приобретающие ее у ГП в 
целях компенсации потерь в сетях 

+10,2% 

Средний фактический тариф на электроэнергию для собственных потребителей по отчету за 2013 
год составил 255,68 коп./кВтч, что на 13,1 % выше фактического тарифа за 2012 год. Фактические 
тарифы по группам потребителей составили:  

− население и населенные пункты – 184,9 коп./кВтч (с НДС);  

− промышленность – 273,4 коп./кВтч; 

− производственные сельскохозяйственные потребители – 373,9 коп./кВтч; 

− электрифицированный городской транспорт – 288,5 коп./кВтч; 

− непромышленные потребители – 395,9 коп./кВтч. 
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Увеличение фактического среднего тарифа в 2013 году обусловлено ростом средней 
нерегулируемой цены на мощность на оптовом рынке на 32% и средней нерегулируемой цены на 
электрическую энергию на оптовом рынке на 7%. 

Снижение фактической выручки в 2013 году по сравнению с 2012 годом составило 9,9 % (по 
собственным потребителям), что обусловлено снижением объемов полезного отпуска, 
обусловленного выходом на оптовый рынок электрической энергии (мощности) с 01.01.2013 года 
ряда крупных потребителей Свердловской области (ОАО «Севуралбокситруда», ЗАО «Золото 
Северного Урала», ЗАО «Кушвинский завод прокатных валков», ООО «Валенторский медный 
карьер», ОАО «РЖД» в границах Свердловской области, ОАО «Святогор» - филиал Волковский 
рудник, ЗАО «ТМК-КПВ»). 

ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА ОАО «СВЕРДЛОВЭНЕРГОСБЫТ» НА 2014 ГОД 

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 г. № 1178 
«О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» (с 
изменениями) в Региональную энергетическую комиссию Свердловской области в срок до 
01.05.2013 г. было представлено заявление с приложением обосновывающих материалов для 
установления сбытовых надбавок ОАО "Свердловэнергосбыт" с 01.01.2014 г.  

При пересмотре сбытовых надбавок ОАО «Свердловэнергосбыт» на 2014 год приоритетными 
направлениями тарифной политики являлись и остаются: 

� достижение безубыточности и получение необходимой для обеспечения 
самофинансирования прибыли; 

� совершенствование методов работы с потребителями в рамках нормативных актов 
по ценообразованию в энергетике; 

� совершенствование методов работы с поставщиками энергии и услуг, оказание 
которых является неотъемлемой частью процесса энергоснабжения. 

Сбытовые надбавки для потребителей ОАО «Свердловэнергосбыт» утверждены на 2014 год 
Постановлением РЭК Свердловской области от 24.12.2013 г. №161-ПК «Об установлении 
сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков электрической энергии, поставляющих 
электрическую энергию (мощность) на розничном рынке на территории Свердловской области на 
2014 год». 

Тарифы (цены) для расчетов по группе потребителей «население и приравненным к нему 
категории потребителей» на 2014 год утверждены Постановлением РЭК Свердловской области от 
18.12.2013 г. №140-ПК «Об утверждении тарифов на электрическую энергию для населения и 
приравненных к нему категорий потребителей по Свердловской области».  

В соответствии с пунктом 5 статьи 8 Федерального закона «Об электроэнергетике» от 26.03.2003 г.  
№35-ФЗ (с изменениями) с 1 января 2014 года не допускается передача в аренду организацией по 
управлению единой национальной (общероссийской) электрической сетью территориальным 
сетевым организациям объектов электросетевого хозяйства и (или) их частей, к которым 
технологически присоединены энергопринимающие устройства потребителей электрической 
энергии. 

Таким образом, с 1 января 2014 года ОАО «Свердловэнергосбыт» в части потребителей 
заключивших договор энергоснабжения и технологически присоединенным к объектам 
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электросетевого хозяйства, входящим в единую (национальную) электрическую сеть, заключает 
договор оказания услуг по передаче с организацией по управлению единой национальной 
(общероссийской) электрической сетью.  

При этом ПУНЦЭМ для данных потребителей ОАО «Свердловэнергосбыт» рассчитывает 
согласно пункту 10(3) Правил определения и применения гарантирующими поставщиками 
нерегулируемых цен на электрическую энергию (мощность), утвержденных постановлением 
Правительства РФ от 29.12.2011 г. №1179 с учетом ставок на услуги по передаче электрической 
энергии, утвержденных Приказом Федеральной службы по тарифам от 29.12.2009 г. №552-э/2 (с 
изменениями). Тарифы на услуги по передаче электрической энергии по объектам ЕНЭС 
утверждены данным постановлением только в двухставочном выражении и соответственно 
потребители, присоединенные к объектам ЕНЭС, могут выбрать только 4 или 6 ценовые 
категории. 

Единые (котловые) тарифы на услуги по передаче электрической энергии по сетям Свердловской 
области утверждены постановлением РЭК Свердловской области от 18.12.2013 г. №146-ПК. 
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4.5. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ 

ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В НАТУРАЛЬНОМ И 

ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

Таблица 4. Использование энергетических ресурсов ОАО «Свердловэнергосбыт» за 2013 год 

Тепловая энергия Электрическая энергия Бензин автомобильный 

рубли 
нат. показатели 

(гКалл) 
рубли 

нат. показатели 

(кВт*ч) 
рубли 

нат. показатели 

(литр) 

      2 661 000,42                      2 585,90      3 868 389,54           1 665 799,50           6 045 124,92                258 828,00   
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Диаграмма 7. Структура полезного отпуска 2012-2013гг.
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Таблица 6. Расчет чистых активов 2012-2013 гг., млн. руб. 

Статья 31.12.2012 31.12.2013 
Отклонение, 
 млн.руб. 

Отклонение, 
 % 

Внеоборотные активы                1 110                    821                    825  4 1% 

Оборотные активы                1 210                 5 110                 5 041  -70 -1% 

Долгосрочные обязательства                1 400                       1                     30  29 4168% 

Краткосрочные обязательства                1 500                 4 958                 4 771  -187 -4% 

Доходы будущих периодов                1 530                     -                      -   0 0% 

Чистые активы   972 1 065 92 10% 

СТРУКТУРА ПАССИВОВ 

Пассивы Компании на конец 2013 года составили 5 866 млн. руб., что на 1,1% меньше, чем в 
предыдущем году.  

Таблица 7. Структура пассивов 2012-2013 гг., млн. руб. 

Статья 31.12.2012 31.12.2013 
Отклонение, 

 млн.руб. 
Отклонение, 

 % 

Уставный капитал                        6               6  0 0% 

Добавочный капитал                     597            541  -57 -9% 

Нераспределенная прибыль                      368            518  149 40% 

Отложенные налоговые обязательства                        1           29,8  29 4168% 

Займы и кредиты                  1 104         1 994  890 81% 

Кредиторская задолженность                  3 152         2 698  -454 -14% 

Оценочные обязательства                     702             79  -623 -89% 

Итого                   5 931         5 866  -65 -1% 
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наращивания привлекаемых заемных средств опередили темпы прироста собственного капитала за 
счет полученной в 2013 году нераспределенной прибыли в сумме 97 млн. руб. 

АНАЛИЗ ЛИКВИДНОСТИ 

Таблица 9. Динамика коэффициентов ликвидности 2012-2013 гг. 

Наименование коэффициента 2012 год 2013 год 

Коэффициент текущей ликвидности 1,03 1,06 

Коэффициент срочной ликвидности 1,03 1,05 

 

Значение коэффициента текущей ликвидности показывающего, какая доля текущих обязательств 
может быть погашена в кратчайшие сроки, увеличилось с 1,03 до 1,06 в сравнении с предыдущим 
периодом, его значение в норме и отвечает требованиям к Гарантирующим поставщикам. 

Незначительное повышение значения коэффициента срочной ликвидности по итогам 2013 года 
говорит о том, что в структуре пассивов произошло несущественное повышение покрытия 
ликвидными активами. 

Рост показателей ликвидности произошел за счет снижения краткосрочных обязательств. 

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

Дебиторская задолженность, составляющая на конец 2013 году 4 997 млн. руб., увеличилась на 
сумму 1 489 млн. руб. в сравнении с предыдущим годом. Основное влияние на изменение оказало 
возникновение прочей дебиторской задолженности на сумму 1 532 млн. руб. по договору 
переуступки права требования с ООО «Финансовые технологии»  в результате реализации 
краткосрочных финансовых вложений по договору займа с ООО «НСК-Групп». 

Таблица 10.  Динамика дебиторской задолженности 2012-2013 гг., млн. руб. 

Показатель 2012 год 2013 год 
Отклонение, 

 млн.руб. 
Отклонение, 

 % 

Договоры купли-продажи 
электроэнергии 2821 2824 3 0% 

Прочая дебиторская задолженность 683 2169 1486 218% 

Итого 3504 4993 1489 42% 
 



51 

 

Диаграмма 10. Динамика балансовой дебиторской задолженности 2010-2013 гг., млн. руб. 

 

Балансовая дебиторская задолженность по договорам энергоснабжения (купли-продажи 
электроэнергии (мощности)) увеличилась на 0,1 % по сравнению с данным показателем 2012 года 
и составляет 2 824 млн. руб. 

КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

Кредиторская задолженность по итогам на 31.12.2013 года составила 2 698 млн. руб., что на 14,4 
% ниже уровня предыдущего года. Основное снижение кредиторской задолженности обусловлено 
уменьшением задолженности поставщикам электроэнергии на оптовом рынке. 

Таблица 11. Динамика кредиторской задолженности 2012-2013 гг., млн. руб. 

Показатель 2012 год 2013 год 
Отклонение, 

 млн.руб. 
Отклонение, 

 % 

Поставщики э/энергии ОРЭМ 1875 1289 -586 -31% 

Поставщики эл/энергии РР 7 24 18 266% 

Услуги по передаче мощности 789 784 -5 -1% 

Персонал 31 31 0 0% 

Налоги и сборы 51 88 36 71% 

Авансы 281 261 -20 -7% 

Прочие кредиторы 119 398 279 235% 

Банковские кредиты 1104 1994 890 81% 

Итого 4256 4868 611 14% 
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Диаграмма 11. Динамика Структуры кредиторской задолженности 2012-2013 гг., млн. руб. 

 

Задолженность по налогам и сборам, заработной плате, отчислениям в государственные и 
внебюджетные фонды является текущей. 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ 

Данная группа коэффициентов характеризует, насколько эффективно компания использует свои 

средства. 
 

Таблица 12. Динамика коэффициентов деловой активности 2012-2013 гг. 

Наименование коэффициента 2012 год 2013 год 

Оборачиваемость дебиторской задолженности             12,84               8,05  

Оборачиваемость кредиторской задолженности              9,35               7,55  

 

Существенное снижение оборачиваемости дебиторской задолженности показывает относительное 
снижение коммерческого кредитования. Чем ниже оборачиваемость дебиторской задолженности, 
тем выше будут потребности Компании в оборотном капитале для расширения объема сбыта. На 
снижение значения данного коэффициента оказало влияние уменьшение выручки (см. раздел 
«Динамика прибылей и убытков») и повышение дебиторской задолженности, которое произошло 
в результате перевода суммы  1 779 млн. руб. из краткосрочных финансовых вложений в 
дебиторскую задолженность по договору переуступки права требования с ООО «Финансовые 
технологии». 

Оборачиваемость дебиторской задолженности оценивают совместно с оборачиваемостью 
кредиторской задолженности. Благоприятной для предприятия является ситуация, когда 
коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности больше коэффициента 
оборачиваемости кредиторской задолженности.  

1875

7

789

31 51

281
119

1104
1289

24

784

31 88
261

398

1994

Поставщики 

э/энергии 

ОРЭМ

Поставщики 

эл/энергии РР

Услуги по 

передаче 

мощности

Персонал Налоги и 

сборы

Авансы Прочие 

кредиторы

Банковские 

кредиты

2012 год

2013 год



53 

 

СЕБЕСТОИМОСТЬ 

Фактическая себестоимость реализованной продукции ОАО «Свердловэнергосбыт» в 2013 году 
составила 33 292 млн. руб.  

Таблица 13. Динамика структуры себестоимости 2012-2013 гг., млн. руб. 

Наименование показателя 2012 год 2013 год 
Отклонение, 

 млн.руб. 
Отклонение, 

 % 

Покупная электроэнергия и 
мощность 30 071 21 973 -8 099 -37% 

Услуги по передаче электроэнергии 9 569 9 708 139 1% 

Инфраструктурные затраты 41 38 -3 -8% 

Условно-постоянные затраты 1 313 1 574 261 17% 

Итого  40 995 33 292 -7 702 -23% 
 

Диаграмма 12. Динамика структуры себестоимости 2012-2013 гг., млн. руб. 

 

Снижение выручки повлияло прямо пропорционально на переменные затраты, которые 
составляют основную долю в общих затратах, и, соответственно, на себестоимость реализованной 
продукции,  затраты на покупку и передачу электроэнергии. Покупка электроэнергии 
осуществляется на регулируемом и нерегулируемом секторах оптового рынка, а также на 
розничном рынке у региональной генерации (блок-станций). Тарифы на покупку в регулируемом 
секторе ОРЭМ утверждаются Федеральной службой по тарифам РФ, на нерегулируемом секторе 
идет торговля по свободным ценам (см. «Оптовый рынок электроэнергии и мощности»). 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

По итогам 2013 года выручка Компании составила 34 210 млн. руб. Получена чистая прибыль в 
размере 97 млн. руб., в 2012 году – 47 млн. руб. 
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Таблица 14. Динамика показателей рентабельности 2012-2013 гг. 

Рентабельность, % 2012 год 2013 год 

собственного капитала (ROE) 4,81 9,12 

активов (ROA) 0,79 1,65 

отгруженной продукции (прибыль от продаж/выручка) 3,60 2,68 

 

Коэффициент рентабельность капитала характеризует эффективность использования капитала и 
показывает, сколько предприятие имеет чистой прибыли с 1 рубля авансированного в капитал. 
Рентабельность активов — индикатор доходности и эффективности деятельности компании, 
очищенный от влияния объема заемных средств. Увеличение рентабельности собственного 
капитала, рентабельности активов в 2013 году почти в 2 раза по сравнению с показателем 
прошлого периода произошло в результате роста чистой прибыли.  

На снижение рентабельности отгруженной продукции повлияло уменьшение выручки. 

ДИНАМИКА ПРИБЫЛЕЙ И УБЫТКОВ 

Таблица 15. Динамика прибылей и убытков 2012-2013 гг., млн. руб. 

Показатель 2012 год 2013 год Отклонение, 
 млн.руб. 

Отклонение, 
 % 

Выручка от реализации продукции 42 525 34 210 -8315 -20% 

Себестоимость продукции 30 141 22 083 -8058 -27% 

Валовая прибыль 12 384 12 127 -257 -2% 

Коммерческие, управленческие расходы 10 854 11 210 355 3% 

Прибыль от продаж 1 530 917 -613 -40% 

Сальдо прочих доходов и расходов -1 493 -897 595 -40% 

Прибыль до налогообложения 38 20 -18 -46% 

Налог на прибыль и иные аналогичные 
платежи -9 -77 -68 761% 

Чистая прибыль отчетного периода 47 97 50 108% 

 

По итогам 2013 года Обществом получена Выручка в размере 34 210 млн. руб., что ниже 
аналогичного периода прошлого года на 19,55 %. Снижение выручки связано с оттоком с 1 января 
2013 года на оптовый рынок ряда крупных потребителей. 

При этом прибыль от продаж снизилась на 40%, что вызвано в основном снижением выручки, что 
оказало влияние на изменение себестоимости и коммерческих расходов.  

Чистая прибыль в свою очередь выросла на 108% по сравнению с 2012 годом при одновременной 
отрицательной динамике показателя "Выручка" за аналогичный период. Основной фактор 
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включает показатель «Прочие доходы и расходов» в части изменения сумм резерва по 
сомнительным долгам и резерва по оценочным обязательствам. 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Инвестиционная деятельность ОАО «Свердловэнергосбыт» в 2013 году была направлена на 
модернизацию, реконструкцию зданий, используемых в качестве офисных помещений;  
приобретение оборудования для осуществления нерегулируемых видов деятельности; а также 
инвестиции в ИТ для повышения надежности ИТ инфраструктуры. 

Таблица 16.  Динамика инвестиций в 2012-2013 гг., млн. руб. 

№ 
Наименование инвестиций 2012 год 2013 год Отклонение 

Инвестиции в основной капитал (освоение)              86  12                - 74  

1. 
Техническое перевооружение и реконструкция, 
в т.ч.:              67 4                - 63  

1.1. мебель, оборудование, оргтехника                 -   -                 -   

1.2. прочее              67 4                - 63  

2 Развитие, в т.ч.:              19 8                - 11  

2.1. инвестиции в ИТ              19 8                 -11  

2.2. выкуп земельных участков - -                 -   

 

Источниками инвестиций в 2013 году, являлись амортизация и прибыль. Амортизационные 
отчисления послужили источником для проектов по техническому перевооружению и 
реконструкции зданий, приобретению оборудования, а прибыль стала источником инвестиций в 
ИТ-инфраструктуру. 
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5.3. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ОБЩЕСТВА 
 

- Бухгалтерский баланс 
- Отчет о финансовых результатах 
- Отчет о движении денежных средств 
- Отчет об изменениях капитала 
- Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 
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5.4.  РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ 

ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ: ИНФОРМАЦИЯ О НАЧИСЛЕННЫХ И ВЫПЛАЧЕННЫХ ДИВИДЕНДАХ 
 

Годовым Общим собранием акционеров ОАО «Свердловэнергосбыт» 22.06.2011 (Протокол № 11) 
принято решение выплатить дивиденды по привилегированным акциям Общества по итогам 2010 
года в размере 0,0287428338 руб. на одну акцию Общества в денежной форме не позднее 60 дней 
со дня принятия решения об их выплате. 

Годовым Общим собранием акционеров ОАО «Свердловэнергосбыт» 22.06.2012 (Протокол № 12) 
принято решение выплатить дивиденды по привилегированным акциям Общества по итогам 2011 
года в размере 0,02937491001 руб. на одну акцию Общества в денежной форме не позднее 60 дней 
со дня принятия решения об их выплате. 

Годовым Общим собранием акционеров ОАО «Свердловэнергосбыт» 25.06.2013 (Протокол № 13) 
принято решение выплатить дивиденды по привилегированным акциям Общества по итогам 2012 
года в размере 0,0268205498 руб. на одну акцию Общества в денежной форме не позднее 60 дней 
со дня принятия решения об их выплате. 

Таблица 17. Размер дивидендов 

 2010 год 2011 год 2012 год 

Размер дивидендов на 1 акцию, руб. 0,0287428338 0,02937491001 0,0268205498 

Сумма объявленных дивидендов на 
обыкновенные акции, тыс. руб. 

- - - 

Сумма объявленных дивидендов на 
привилегированные акции, тыс. руб. 

5 011,20 5 121,41 4 676,06 

Доля выплаченных дивидендов, %. 89,37 89,61 89,94 

 

Дивиденды выплачены не в полном объёме в связи с несвоевременным внесением акционерами 
изменений в информацию лицевого счёта зарегистрированного лица (как следствие: отсутствие 
актуальных реквизитов для выплаты дивидендов). 

 

ДОХОДНОСТЬ ДИВИДЕНДНЫХ ВЫПЛАТ 

Таблица 18. Доходность дивидендных выплат 

 2010 год 2011 год 2012 год 

Размер дивидендов на одну акцию, руб. 0,0287428338 0,02937491001 0,0268205498 

Средняя курсовая стоимость 
привилегированных акций за период 
начисления дивидендов*, руб. 

1,357 1,352 0,798 

Доходность по привилегированным акциям, % 2,12 2,17 3,36 

* Для расчета средней курсовой стоимости акций использованы данные фондовой биржи ЗАО «ФБ ММВБ».  
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6.2. Каждая обыкновенная именная акция Общества предоставляет акционеру - ее владельцу 
одинаковый объем прав. Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций Общества имеют 
право: 

1) участвовать лично или через представителей в Общем собрании акционеров Общества 
с правом голоса по всем вопросам его компетенции; 

2) вносить предложения в повестку дня общего собрания в порядке, предусмотренном 
действующим законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом;  

3) получать информацию о деятельности Общества и знакомиться с документами 
Общества в соответствии со статьей 91 Федерального закона «Об акционерных обществах», 
иными нормативными правовыми актами и настоящим Уставом; 

4) получать дивиденды, объявленные Обществом; 
5) преимущественного приобретения размещаемых посредством подписки 

дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, 
пропорциональном количеству принадлежащих им обыкновенных акций, в случаях, 
предусмотренных законодательством Российской Федерации; 

6) в случае ликвидации Общества получать часть его имущества; 
7) осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской 

Федерации и настоящим Уставом. 
 

6.3. Привилегированные акции Общества типа А предоставляют акционерам - их 
владельцам одинаковый объем прав и имеют одинаковую номинальную стоимость. 

Акционеры-владельцы привилегированных акций типа А имеют право: 

1) получать дивиденды, объявленные Обществом; 
2) участвовать в Общем собрании акционеров с правом голоса при решении вопросов о 
реорганизации и ликвидации Общества; 

3) участвовать в Общем собрании акционеров с правом голоса при решении вопросов о 
внесении изменений и дополнений в настоящий Устав, ограничивающих права акционеров - 
владельцев привилегированных акций типа А.  
Решение о внесении таких изменений и дополнений считается принятым, если за него 
отдано не менее чем три четверти голосов акционеров - владельцев голосующих акций, 
принимающих участие в Общем собрании акционеров, за исключением голосов акционеров 
- владельцев привилегированных акций типа А, и три четверти голосов всех акционеров - 
владельцев привилегированных акций типа А. 

4) преимущественного приобретения размещаемых посредством подписки дополнительных 
акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, 
пропорциональном количеству принадлежащих им акций этой категории (типа), в случаях, 
предусмотренных законодательством Российской Федерации; 

5) участвовать в Общем собрании акционеров с правом голоса по всем вопросам его 
компетенции, начиная с собрания, следующего за годовым собранием акционеров, на 
котором независимо от причин не было принято решение о выплате дивидендов или было 
принято решение о неполной выплате дивидендов по привилегированным акциям типа А.  
Право акционеров-владельцев привилегированных акций типа А участвовать в Общем 
собрании акционеров Общества прекращается с момента первой выплаты по указанным 
акциям дивидендов в полном размере. 

6) осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации. 
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6.4. В случае ликвидации Общества, остающееся после завершения расчетов с кредиторами 
имущество Общества распределяется ликвидационной комиссией между акционерами в 
следующей очередности: 

- в первую очередь осуществляются выплаты по акциям, которые должны быть 
выкуплены в соответствии со ст.75 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»; 

- во вторую очередь осуществляются выплаты начисленных, но не выплаченных 
дивидендов по привилегированным акциям типа А и номинальной (ликвидационной) 
стоимости принадлежащих владельцам привилегированных акций типа А; 

- в третью очередь осуществляется распределение имущества Общества между 
акционерами - владельцами обыкновенных и привилегированных акций типа А. 

Если имеющегося у Общества имущества недостаточно для выплаты начисленных, но не 
выплаченных дивидендов и определенной настоящим Уставом ликвидационной стоимости всем 
акционерам-владельцам привилегированных акций типа А, то имущество распределяется между 
акционерами-владельцами привилегированных акций типа А пропорционально количеству 
принадлежащих им акций этого типа. 

 

Информация о выпуске Обществом ценных бумаг. 
 

С момента регистрации Общество осуществило эмиссию ценных бумаг в размере 523 
038 198 обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 0.0086 
рублей каждая, государственный регистрационный номер выпуска №1-01-55080-Е от 26.05.2005 и 
174 346 066 привилегированных именных  бездокументарных акций типа А номинальной 
стоимостью 0,0086 рублей каждая, государственный регистрационный номер выпуска №2-01-
55080-Е от 26.05.2005. 

 

В 2013 году Общество не осуществляло дополнительных эмиссий ценных бумаг. 
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7. АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Приложение  
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8. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» 

Юридический и почтовый адрес 

620075, г. Екатеринбург, ул. Кузнечная, 92 
Тел: 8 (343) 355-83-59 
Факс: 8 (343) 355-03-06  
Электронный адрес: sesb@ies-holding.com 

Единоличный исполнительный орган – Управляющая компания 

Закрытое акционерное общество – «КЭС-Энергосбыт» 
Место нахождения: 143421, Московская область, Красногорский район,  
26 км автодороги «Балтия», комплекс ООО «ВегаЛайн», строение № 3 
И.о. генерального директора – Чернявская Юлия Борисовна 

Управляющий директор 

Козлов Георгий Александрович 
Телефон: +7 (343) 355-83-59, факс: (343) 355-03-06 
E-mail: G.A.Kozlov@ies-holding.com 
 
Первый заместитель управляющего директора 

Герман Игорь Борисович 
Телефон: +7 (343) 355-82-62 
E-mail: I.B.German@ies-holding.com 
 

Пресс-служба: 

Воробьёва Ольга Александровна 
Телефон: +7 (343) 355-89-59 
e-mail: o.vorobeva@ies-holding.com 

Для обращений акционеров: 

Начальник Уральского территориального корпоративного отдела ЗАО «КЭС» 
Сорокин Дмитрий Олегович 
Телефон: +7 (8332) 57-44-75 
E-mail: D.Sorokin@ies-holding.com 

Аудитор 

ЗАО «ЦБА». 
Адрес: 129085, г. Москва, пр. Мира, дом 101, строение 1 
ИНН: 7710033420 
Адрес страницы в сети Интернет: www.cba.ru 
Телефон: (495) 380-24-88, Факс: (495) 783-37-35 
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Свидетельство о членстве в Саморегулируемой организации, Некоммерческом партнерстве 
«Аудиторская палата России» №6944 от 21.12.2009 г. 
 

Реестродержатель 

ЗАО «Профессиональный регистрационный центр» 
ИНН 3821010220 
Екатеринбургский филиал: 
620026 г. Екатеринбург, ул. Декабристов, д. 14. 
Телефон: (343) 261-41-61 
 

Банковские реквизиты Общества 

620075, г. Екатеринбург, ул. Кузнечная, д. 92 
ИНН 6670082105 КПП 660850001 
Р/счет 40702810213000004441 
в ОАО «Меткомбанк»  
К/счет 30101810500000000881в ГРКЦ  ГУ Банка России по Свердловской области, г. 
Екатеринбург  
БИК 046577881 
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9. ПРИЛОЖЕНИЯ 
 
- Заключение ревизионной комиссии 
- Сведения о соблюдении кодекса корпоративного поведения ФК ЦБ 
- Информация о крупных сделках и сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, 
заключенных обществом в отчетном периоде 
- Расчет оценки стоимости чистых активов Общества 



 Приложение 1 стр. 1 

Приложение 1 к Годовому отчету   
ОАО "Свердловэнергосбыт"  за 2012  год 

 

ССввееддеенниияя  оо  ссооббллююддееннииии  ККооддееккссаа  ккооррппооррааттииввннооггоо  ппооввееддеенниияя,,  ррееккооммееннддооввааннннооггоо  ФФККЦЦББ  РРФФ  

№ Положение Кодекса 

корпоративного поведения 

Соблюдается или 

не соблюдается 
Примечание 

1 2 3 4 

Общее собрание акционеров 

1 
Извещение акционеров о проведении общего собрания ак-
ционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения 
независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, 
если законодательством не предусмотрен больший срок. 

Не соблюдается  

2 
Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком 
лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционе-
ров, начиная со дня сообщения о проведении общего соб-
рания акционеров и до закрытия очного общего собрания 
акционеров, а в случае заочного общего собрания акционе-
ров – до даты окончания приема бюллетеней для голосова-
ния. 

Соблюдается 
В соответствии со ст. 51 ФЗ «Об акционерных обществах» определяет, что список лиц, имеющих право на участие в Собрании, предоставляет-
ся Обществом для ознакомления по требованию лиц, включенных в этот список и обладающих не менее чем 1 процентов голосов. 

3 
Наличие у акционеров возможности знакомиться с инфор-
мацией (материалами), подлежащей предоставлению при 
подготовке к проведению общего собрания акционеров, 
посредством электронных средств связи, в том числе по-
средством сети Интернет. 

Соблюдается 
Общество обеспечивает акционерам возможность ознакомления с информацией к общему собранию максимально широкому кругу акционеров, 
путем ее предоставления в помещении исполнительного органа Общества и иных местах, адреса которых указаны в сообщении о проведении 
общего собрания акционеров, а также посредством размещения в сети Интернет. 

4 Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку 
дня общего собрания акционеров или потребовать созыва 
общего собрания акционеров без предоставления выписки 
из реестра акционеров,  если учет его прав на акции осуще-
ствляется в системе ведения реестра акционеров, а в слу-
чае, если его права на акции учитываются на счете депо, – 
достаточность выписки со счета депо для осуществления 
вышеуказанных прав. 

Соблюдается 

При приеме предложений в повестку дня Общего собрания, в т.ч. по кандидатам в члены Совета директоров, Общество самостоятельно запра-
шивает подтверждение в реестре акционеров. 

 
 

5 

Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об обязательном присутствии на об-
щем собрании акционеров генерального директора, членов 
правления, членов совета директоров, членов ревизионной 
комиссии и аудитора акционерного общества. 

Не соблюдается 
Внутренними документами данная обязанность не закреплена, но фактически Генеральный директор, члены Совета директоров присутствуют 
на собраниях, и акционеры имеют возможность  задать возникающие у них вопросы.  
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6 
Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на 
общем собрании акционеров вопросов об избрании членов 
совета директоров, генерального директора, членов правле-
ния, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об ут-
верждении аудитора акционерного общества.  

Соблюдается частично 
Как правило, кандидаты в члены Ревизионной комиссии и Совет директоров  присутствуют при рассмотрении на Общем собрании акционеров 
вопросов об избрании  Ревизионной комиссии и Совета директоров, однако в Уставе и внутренних документах Общества отсутствуют положе-
ния, предусматривающие обязанность их присутствия на общих собраниях акционеров. 

7 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
процедуры регистрации участников общего собрания акцио-
неров. 

Соблюдается 

Процедура регистрации участников общего собрания акционеров закреплена в п. 4.1 Положения о порядке созыва и проведения  общего соб-
рания акционеров. Регистрация лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, осуществляется Счетной комиссией, функции 
которой осуществляет Регистратор Общества в соответствии с заключаемым с ним договором. Время начала регистрации определяется Сове-
том директоров. 

Совет директоров 

8 
Наличие в уставе акционерного общества полномочия сове-
та директоров по ежегодному утверждению финансово-
хозяйственного плана акционерного общества. 

Не соблюдается  

9 Наличие утвержденной советом директоров процедуры 
управления рисками в акционерном обществе. 

Не соблюдается  

10 
Наличие в уставе акционерного общества права совета 
директоров принять решение о приостановлении полномо-
чий генерального директора, назначаемого общим собрани-
ем акционеров. 

Соблюдается частично 
В соответствии с подп. 14 п. 15.1 ст. 15 Устава избрание Генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий относит-
ся к компетенции Совета директоров. 

11 

Наличие в уставе акционерного общества права совета 
директоров устанавливать требования к квалификации и 
размеру вознаграждения генерального директора, членов 
правления, руководителей основных структурных подразде-
лений акционерного общества. 

Соблюдается  
В соответствии с подп. 15 п. 15.1 ст. 15 Устава утверждение условий договоров (в том числе в части срока полномочий и размера выплачивае-
мых вознаграждений и компенсаций), заключаемых с Генеральным директором  Общества, управляющей организацией (управляющим), изме-
нение условий указанных договоров относится к компетенции Совета директоров. 

12 
Наличие в уставе акционерного общества права совета 
директоров утверждать условия договоров с генеральным 
директором и членами правления. 

Соблюдается 
В соответствии с подп. 15 п. 15.1 ст. 15 Устава утверждение условий договоров (в том числе в части срока полномочий и размера выплачивае-
мых вознаграждений и компенсаций), заключаемых с Генеральным директором  Общества, управляющей организацией (управляющим), изме-
нение условий указанных договоров относится к компетенции Совета директоров. 

13 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования о том, что при утверждении условий 
договоров с генеральным директором (управляющей орга-
низацией, управляющим) и членами правления голоса чле-
нов совета директоров, являющихся генеральным директо-
ром и членами правления, при подсчете голосов не учиты-
ваются. 

Не соблюдается Уставом Общества и внутренними документами данное  требование не предусмотрено. 
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14 
Наличие в составе совета директоров акционерного обще-
ства не менее 3 независимых директоров, отвечающих тре-
бованиям Кодекса корпоративного поведения. 

Соблюдается  

15 

Отсутствие в составе совета директоров акционерного об-
щества лиц, которые признавались виновными в соверше-
нии преступлений в сфере экономической деятельности или 
преступлений против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах местного само-
управления или к которым применялись административные 
наказания за правонарушения в области предприниматель-
ской деятельности или в области финансов, налогов и сбо-
ров, рынка ценных бумаг. 

Соблюдается В составе Совета директоров Общества указанных лиц нет. 

16 
Отсутствие в составе совета директоров акционерного об-
щества лиц, являющихся участником, генеральным дирек-
тором (управляющим), членом органа управления или ра-
ботником юридического лица, конкурирующего с акционер-
ным обществом. 

Соблюдается В составе Совета директоров Общества указанных лиц нет. 

17 
Наличие в уставе акционерного общества требования об 
избрании совета директоров кумулятивным голосованием. 

Соблюдается 
В соответствии с п. 10.8.ст. 10 Устава Общества  по вопросу об избрании членов Совета директоров Общества голосование на Общем собра-
нии акционеров осуществляется кумулятивным голосованием. 

18 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности членов совета директоров воздерживаться от 
действий, которые приведут или потенциально способны 
привести к возникновению конфликта между их интересами 
и интересами акционерного общества, а в случае возникно-
вения такого конфликта – обязанности раскрывать совету 
директоров информацию об этом конфликте. 

Не соблюдается  Внутренними документами Общества данное  требование не предусмотрено. 

19 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности членов совета директоров письменно уведом-
лять совет директоров о намерении совершить сделки с 
ценными бумагами акционерного общества, членами совета 
директоров     которого они являются, или его дочерних (за-
висимых) обществ, а также раскрывать информацию о со-
вершенных ими сделках с такими ценными бумагами. 

Не соблюдается Внутренними документами Общества данное  требование не предусмотрено. 

20 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о проведении заседаний совета директоров не 
реже одного раза в шесть недель. 

Не соблюдается П. 18.2 ст. 18  Устава Общества заседания Совета директоров проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.  
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21 Проведение заседаний совета директоров акционерного 

общества в течение года, за который составляется годовой 
отчет акционерного общества, с периодичностью не реже 
одного раза в шесть недель. 

Соблюдается В течение 2012 года проведено  12 заседаний Совета директоров с периодичностью не реже одного раза в шесть недель. 

22 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
порядка проведения заседаний совета директоров. 

Соблюдается Раздел 7 Положения о порядке созыва и проведения заседаний  Совета директоров Общества. 

23 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
положения о необходимости одобрения советом директоров 
сделок акционерного общества на сумму 10 и более процен-
тов стоимости активов общества, за исключением сделок, 
совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятель-
ности. 

Не соблюдается  

24 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
права членов совета директоров на получение от исполни-
тельных органов и руководителей основных структурных 
подразделений акционерного общества информации, необ-
ходимой для осуществления своих функций, а также ответ-
ственности за непредоставление такой информации. 

Соблюдается  

В ст. 3 Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества закреплено право членов Совета директоров 
письменно запрашивать документы и информацию, необходимую для принятия решения по вопросам компетенции Совета директоров, как не-
посредственно у Генерального директора Общества (иного лица, выполняющего функции единоличного исполнительного органа Общества), 
так и через Корпоративного секретаря. 
Документы и информация Общества должны быть предоставлены члену Совета директоров не позднее 5 (пяти) рабочих дней с момента по-
ступления соответствующего запроса.  
В случае, если документы и информация по объективным причинам не могут быть предоставлены в течение 5 (пяти) рабочих дней, Генераль-
ный директор Общества (иное лицо, выполняющего функции единоличного исполнительного органа Общества) либо Корпоративный секретарь 
письменно обязаны сообщить члену Совета директоров о возможных сроках предоставления информации и документов. 
При этом во внутренних документах компании отсутствуют положения, устанавливающие ответственность за  непредоставление информации. 

25 Наличие комитета совета директоров по стратегическому 
планированию или возложение функций указанного комите-
та на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета 
по кадрам и вознаграждениям). 

Не соблюдается  

26 Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), 
который рекомендует совету директоров аудитора акцио-
нерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной 
комиссией акционерного общества. 

Не соблюдается  

27 Наличие в составе комитета по аудиту только независимых 
и неисполнительных директоров. 

Не соблюдается  

28 Осуществление руководства комитетом по аудиту незави-
симым директором. 

Не соблюдается  

29 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
права доступа всех членов комитета по аудиту к любым 
документам и информации акционерного общества при ус-
ловии неразглашения ими конфиденциальной информации. 

Не соблюдается  
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30 
Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам 
и вознаграждениям), функцией которого является определе-
ние критериев подбора кандидатов в члены совета директо-
ров и выработка политики акционерного общества в области 
вознаграждения. 

Не соблюдается  

31 
Осуществление руководства комитетом по кадрам и возна-
граждениям независимым директором. 

Не соблюдается  

32 
Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждени-
ям должностных лиц акционерного общества. 

Не соблюдается  

33 
Создание комитета совета директоров по рискам или возло-
жение функций указанного комитета на другой комитет (кро-
ме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознагражде-
ниям). 

Не соблюдается  

34 Создание комитета совета директоров по урегулированию 
корпоративных конфликтов или возложение функций ука-
занного комитета на другой комитет (кроме комитета по 
аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям). 

Не соблюдается  

35 Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпора-
тивных конфликтов должностных лиц акционерного общест-
ва. 

Не соблюдается  

36 
Осуществление руководства комитетом по урегулированию 
корпоративных конфликтов независимым директором. 

Не соблюдается  

37 Наличие утвержденных советом директоров внутренних 
документов акционерного общества, предусматривающих 
порядок формирования и работы комитетов совета директо-
ров. 

Не соблюдается  

38 
Наличие в уставе акционерного общества порядка опреде-
ления кворума совета директоров, позволяющего обеспечи-
вать обязательное участие независимых директоров в засе-
даниях совета директоров. 

Не соблюдается 
Ст. 18 п. 18.13 Устава Общества  заседание совета директоров является правомочным (имеет кворум), если на нем присутствуют не менее 
половины от числа избранных членов совета директоров (пять из девяти).   

Исполнительные органы 

39 
Наличие коллегиального исполнительного органа (правле-
ния) акционерного общества. 

Не соблюдается Правление Уставом не предусмотрено. 
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40 

Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества положения о необходимости одобрения правле-
нием сделок с недвижимостью, получения акционерным 
обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к 
крупным сделкам и их совершение не относится к обычной 
хозяйственной деятельности акционерного общества. 

Не соблюдается  

41 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
процедуры согласования операций, которые выходят за 
рамки финансово-хозяйственного плана акционерного об-
щества 

Не соблюдается  

42 

Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являю-
щихся участником, генеральным директором (управляю-
щим), членом органа управления или работником юридиче-
ского лица, конкурирующего с акционерным обществом. 

Соблюдается 
Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые бы устанавливали перечислен-
ные в рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества. 

43 Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного 
общества лиц, которые признавались виновными в совер-
шении преступлений в сфере экономической деятельности 
или преступлений против государственной власти, интере-
сов государственной службы и службы в органах местного 
самоуправления или к которым применялись администра-
тивные наказания за правонарушения в области предпри-
нимательской деятельности или в области финансов, нало-
гов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единолич-
ного исполнительного органа выполняются управляющей 
организацией или управляющим – соответствие генерально-
го директора и членов правления управляющей организации 
либо управляющего требованиям, предъявляемым к гене-
ральному директору и членам правления акционерного об-
щества. 

Соблюдается 
Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые бы устанавливали перечислен-
ные в рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества. 

44 

Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества запрета управляющей организации (управляюще-
му) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем 
обществе, а также находиться в каких-либо иных имущест-
венных отношениях с акционерным обществом, помимо 
оказания услуг управляющей организации (управляющего). 

Соблюдается 
Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые бы устанавливали перечислен-
ные в рекомендации ограничения для управляющей организации Общества. 
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45 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности исполнительных органов воздерживаться от 
действий, которые приведут или потенциально способны 
привести к возникновению конфликта между их интересами 
и интересами акционерного общества, а в случае возникно-
вения такого конфликта – обязанности информировать об 
этом совет директоров. 

Не соблюдается   

46 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества критериев отбора управляющей организации 
(управляющего). 

Не соблюдается Устав и внутренние документы Общества не содержат критериев отбора управляющей организации (управляющего). 

47 Представление исполнительными органами акционерного 
общества ежемесячных отчетов о своей работе совету ди-
ректоров. 

Не соблюдается  

48 

Установление в договорах, заключаемых акционерным об-
ществом с генеральным директором (управляющей органи-
зацией, управляющим) и членами правления, ответственно-
сти за нарушение положений об использовании конфиден-
циальной и служебной информации. 

Соблюдается  

Секретарь Общества 

49 Наличие в акционерном обществе специального должност-
ного лица (секретаря общества), задачей которого является 
обеспечение соблюдения органами и должностными лицами 
акционерного общества процедурных требований, гаранти-
рующих реализацию прав и законных интересов акционеров 
общества. 

Соблюдается  

50 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества порядка назначения (избрания) секретаря обще-
ства и обязанностей секретаря общества. 

Соблюдается 
В разделе 4 Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества установлен порядок избрания и перечень обя-
занностей Секретаря Совета директоров Общества. 

51 Наличие в уставе акционерного общества требований к 
кандидатуре секретаря общества. 

Не соблюдается  Данные требования Уставом не определены.  

Существенные корпоративные действия 

52 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об одобрении крупной сделки до ее 
совершения. 

Не соблюдается 
В соответствии с подп. 22  п. 15.1. ст. 15 Устава  Общества  к компетенции Совета директоров отнесено одобрение крупных сделок в случаях, 
предусмотренных главой X Федерального закона “Об акционерных обществах”.  

53 Обязательное привлечение независимого оценщика для 
оценки рыночной стоимости имущества, являющегося пред-
метом крупной сделки. 

Не  соблюдается 
Привлечение независимого оценщика  для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки, осуществляется в 
соответствии с действующим законодательством РФ. 
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54 

Наличие в уставе акционерного общества запрета на приня-
тие при приобретении крупных пакетов акций акционерного 
общества (поглощении) каких-либо действий, направленных 
на защиту интересов исполнительных органов (членов этих 
органов) и членов совета директоров акционерного общест-
ва, а также ухудшающих положение акционеров по сравне-
нию с существующим (в частности, запрета на принятие 
советом директоров до окончания предполагаемого срока 
приобретения акций решения о выпуске дополнительных 
акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения 
акций общества, даже если право принятия такого решения 
предоставлено ему уставом). 

Не соблюдается Данные требования Уставом Общества не определены. 

55 
Наличие в уставе акционерного общества требования об 
обязательном привлечении независимого оценщика для 
оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных 
изменений их рыночной стоимости в результате поглоще-
ния. 

Не соблюдается  

56 

Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения 
приобретателя от обязанности предложить акционерам 
продать принадлежащие им обыкновенные акции общества 
(эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкно-
венные акции) при поглощении. 

Соблюдается Уставом Общества не предусмотрено освобождение от указанной в настоящем пункте  обязанности. 

57 
Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об обязательном привлечении неза-
висимого оценщика для определения соотношения конвер-
тации акций при реорганизации. 

Не  соблюдается Данное требование не определено в Уставе или внутренних документах Общества. 

Раскрытие информации 

58 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, определяющего правила и подходы акционерно-
го общества к раскрытию информации (Положения об ин-
формационной политике). 

Не соблюдается 
Общество руководствуется Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденным Приказом ФСФР 
России  от 04.10.2011 № 11-46/пз-н 
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59 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации о целях размещения 
акций, о лицах, которые собираются приобрести размещае-
мые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, 
будут ли высшие должностные лица акционерного общества 
участвовать в приобретении размещаемых акций общества. 

Не соблюдается  Данное требование  не определено внутренними документами Общества. 

60 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
перечня информации, документов и материалов, которые 
должны предоставляться акционерам для решения вопро-
сов, выносимых на общее собрание акционеров. 

Не соблюдается  Совет директоров Общества определяет перечень материалов, предоставляемых акционерам для принятия решения. 

61 
Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интер-
нет и регулярное раскрытие информации об акционерном 
обществе на этом веб-сайте. 

Соблюдается 
www.sesb.ru 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8003 
 

62 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации о сделках акционерно-
го общества с лицами, относящимися в соответствии с уста-
вом к высшим должностным лицам акционерного общества, 
а также о сделках акционерного общества с организациями, 
в которых высшим должностным лицам акционерного обще-
ства прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов 
уставного капитала акционерного общества или на которые 
такие лица могут иным образом оказать существенное 
влияние. 

Не соблюдается  

63 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации обо всех сделках, 
которые могут оказать влияние на рыночную стоимость ак-
ций акционерного общества. 

Не соблюдается  

64 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа по использованию существенной информации о 
деятельности акционерного общества, акциях и других цен-
ных бумагах общества и сделках с ними, которая не являет-
ся общедоступной и раскрытие которой может оказать су-
щественное влияние на рыночную стоимость акций и других 
ценных бумаг акционерного общества. 

Соблюдается Положение об  инсайдерской информации Общества утверждено Советом директоров Общества 28.12.2011 
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Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

65 
Наличие утвержденных советом директоров процедур внут-
реннего контроля за финансово-хозяйственной деятельно-
стью акционерного общества. 

Не соблюдается  

66 
Наличие специального подразделения акционерного обще-
ства, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего 
контроля (контрольно-ревизионной службы). 

Не соблюдается  

67 
Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования об определении структуры и состава контроль-
но-ревизионной службы акционерного общества советом 
директоров. 

Не соблюдается Данное требование внутренними документами Общества не предусмотрено. 

68 

Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, 
которые признавались виновными в совершении преступле-
ний в сфере экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов государственной 
службы и службы в органах местного самоуправления или к 
которым применялись административные наказания за пра-
вонарушения в области предпринимательской деятельности 
или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных 
бумаг. 

Не соблюдается  

69 

Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, 
входящих в состав исполнительных органов акционерного 
общества, а также лиц, являющихся участниками, генераль-
ным директором (управляющим), членами органов управле-
ния или работниками юридического лица, конкурирующего с 
акционерным обществом. 

Не соблюдается  

70 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
срока представления в контрольно-ревизионную службу 
документов и материалов для оценки проведенной финан-
сово-хозяйственной операции, а также ответственности 
должностных лиц и работников акционерного общества за 
их непредставление в указанный срок. 

Не соблюдается  
 

Данное  требование не предусмотрено внутренними документами Общества. 
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71 

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о 
выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его 
отсутствия – совету директоров акционерного общества. 

Не соблюдается  

72 
Наличие в уставе акционерного общества требования о 
предварительной оценке контрольно-ревизионной службой 
целесообразности совершения операций, не предусмотрен-
ных финансово-хозяйственным планом акционерного обще-
ства (нестандартных операций). 

Не соблюдается Данное требование не предусмотрено Уставом Общества. 

73 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
порядка согласования нестандартной операции с советом 
директоров. 

Не соблюдается Фактически все нестандартные операции рассматриваются Советом директоров Общества. 

74 
Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, определяющего порядок проведения проверок 
финансово-хозяйственной деятельности акционерного об-
щества ревизионной комиссией. 

Не  соблюдается 
Порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией утвержден в составе 
Положения о Ревизионной комиссии решением общего собрания акционеров.  

75 
Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского 
заключения до представления его акционерам на общем 
собрании акционеров. 

Не соблюдается  

Дивиденды 

76 
Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, которым руководствуется совет директоров при 
принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения 
о дивидендной политике). 

Не соблюдается Данный документ в Обществе отсутствует. 

77 Наличие в Положении о дивидендной политике порядка 
определения минимальной доли чистой прибыли акционер-
ного общества, направляемой на выплату дивидендов, и 
условий, при которых не выплачиваются или не полностью 
выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, 
размер дивидендов по которым определен в уставе акцио-
нерного общества. 

Не применимо Положение о дивидендной политике в Обществе отсутствует. 

78 
Опубликование сведений о дивидендной политике акцио-
нерного общества и вносимых в нее изменениях в периоди-
ческом издании, предусмотренном уставом акционерного 
общества для опубликования сообщений о проведении об-
щих собраний акционеров, а также размещение указанных 
сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Ин-
тернет. 

Не применимо Положение о дивидендной политике в Обществе отсутствует. 
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Приложение 2 к Годовому отчету   
ОАО "Свердловэнергосбыт"  за 2013 год 

 
 

 
 

 
1. Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках,  признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками. 

 

№ 

п/п 

Орган управления 

Общества, приняв-

ший решение об 

одобрении сделки 

Дата принятия  реше-

ния 
Существенные условия сделки 

1 2 3 4 

1. 

Совет директоров 
17.06.13 

(протокол № 15з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

Открытое акционерное общество «АЛЬФА-БАНК»  - «Кредитор» 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» -  «Заемщик» 
Предмет Соглашения и иные его существенные условия: 

В рамках Соглашения о порядке и условиях кредитования в российских рублях и иностранной валюте, заключаемого на срок до «31» декабря 2014 года (включительно), разрешить ОАО «Сверд-
ловэнергосбыт» привлекать кредиты на следующих условиях: 
- общая сумма фактической ссудной задолженности по всем действующим кредитам в каждый день действия Соглашения не может превышать 2 300 000 000,00 (Два миллиарда триста миллио-
нов и 00/100) российских рублей, либо эквивалента указанной суммы в долларах США по курсу Центрального Банка Российской Федерации на дату возникновения соответствующей задолжен-
ности, либо эквивалента указанной суммы в ЕВРО по курсу Центрального Банка Российской Федерации на дату возникновения соответствующей задолженности; 
- кредиты в рамках Соглашения могут привлекаться не более 1000 раз; 
- сроки погашения каждого кредита – не позднее «31» декабря 2014 года; 
- процентная ставка по каждому кредиту – не более 14% (Четырнадцать процентов) годовых; 
- штрафные санкции по кредитам в рублях: 0,2% (Ноль целых две десятых процента) от суммы просроченной задолженности за каждый день просрочки, но не ниже двойной ставки рефинанси-
рования ЦБ РФ, действующей в день, за который проводится начисление штрафных санкций; 
- штрафные санкции по кредитам в долларах США или в ЕВРО: 0,15% (Ноль целых пятнадцать сотых процента) от суммы просроченной задолженности за каждый день просрочки. 
 

2. 

Совет директоров 
01.07.13 

(протокол № 01з-2013) 
 

Стороны Соглашения: 

Открытое акционерное общество «Сбербанк России»  - Банк 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заемщик 
Предмет Соглашения и иные его существенные условия: 

1) Кредитор открывает Заемщику возобновляемую рамочную кредитную линию для пополнения оборотных средств, на срок по “23” июня 2014 года с лимитом 1 600 000 000 (Один миллиард 
шестьсот миллионов). 

2) В рамках Соглашения Кредитор и Заемщик заключают отдельные Кредитные сделки путем подписания Сторонами Подтверждений, которые являются неотъемлемой частью Соглаше-
ния. 

3) В течение срока действия Соглашения суммарная ссудная задолженность по всем Кредитным сделкам, заключаемым в рамках Соглашения, (без учета начисленных процентов) с учетом 
неиспользованных сумм по ним не может превышать сумму установленного лимита. 

4) Срок кредитовая по Кредитным сделкам, заключаемым в рамках соглашения: не более 60 дней. 

5) Срок пользования кредитной линией:  не более 24 (Двадцать четыре) месяца. 

6) Даты полного погашения кредитов по заключаемым в рамках Соглашения Кредитным сделкам устанавливаются не позднее «23» июня 2014 года. 

7) Процентная ставка за пользование кредитом, которая может быть установлена Сторонами при заключении Кредитной сделки, не может превышать 13 (Тринадцать) процентов годовых 
(Максимальную процентную ставку). 

8) В качестве обеспечения своевременного и полного выполнения обязательств по Соглашению и по всем Кредитным сделкам, заключаемым в рамках Соглашения, Заемщик предоставля-
ет / обеспечивает предоставление Кредитору поручительство Закрытого акционерного общества «КЭС-Энергосбыт» (местонахождение: 143421, Российская Федерация, Московская об-
ласть, Красногорский район, 26 км. автодороги «Балтия», комплекс ООО «ВегаЛайн», строение № 3). 

9) Соглашение вступает в силу с даты его подписания сторонами и действует до полного выполнения Сторонами своих обязательств по Соглашению и Кредитным сделкам, заключенным в 
рамках Соглашения. 

3. 
Совет директоров 

25.10.13 
(протокол №05з-2013) 

 

Стороны Соглашения: 

«Газпромбанк» (Открытое акционерное общество) - Кредитор, Банк 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заемщик  
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Предмет Соглашения и иные его существенные условия: 

1) Кредитор обязуется открыть Заемщику Кредитную линию в размере и на условиях, указанных в Соглашении, а Заемщик обязуется возвратить Кредит, полученный по Кредитной линии, 
уплатить проценты и выполнить иные Обязательства, предусмотренные Соглашением; 

2) Лимит задолженности по Кредитной линии (максимальный размер единовременной задолженности по Кредитной линии) составляет: 2 500 000 000  (Два миллиарда пятьсот миллионов)   
рублей; 

3) Целевое назначение Кредита: финансирование финансово-хозяйственной деятельности. 
4) Срок кредитования – до 12 месяцев (включительно) от даты заключения Соглашения. Дата погашения (возврата) задолженности по Основному долгу по Кредитной линии – дата, насту-

пающая по истечении не более чем 12 месяцев от даты заключения Соглашения. 
5) Использование Кредитной линии производится Траншами Кредита, каждый из которых предоставляется на срок не более 60 (Шестидесяти) дней включительно с учетом даты погашения 

(возврата) задолженности по Основному долгу по Кредитной линии. 
6) Окончание Периода использования Кредитной линии - дата, наступающая по истечении не более чем 12 месяцев от даты заключения Соглашения. По окончании Периода использования 

Кредитной линии Заемщик в соответствии с условиями Соглашения утрачивает право на получение Траншей Кредита. 
7) Начиная с даты, следующей за датой выдачи первого Транша Кредита и до Даты окончательного погашения задолженности по Кредитной линии (включительно), Заемщик безусловно и 

безотзывно обязуется уплачивать Кредитору проценты по Кредитной линии, начисляемые на сумму фактической задолженности по Основному долгу по Кредитной линии за каждый кален-
дарный день по ставке: 

− при сроке Транша Кредита до 30 (Тридцати) дней включительно процентная ставка устанавливается отдельно по каждому Траншу Кредита в зависимости от срока действия Транша 
Кредита: в размере не менее 2/5 (Две пятых) ставки рефинансирования Банка России и не более 8,5 (Восемь целых пять десятых) процентов годовых и согласовывается в соответ-
ствии с Соглашением; 

− при сроке Транша Кредита от 31 (Тридцати одного) до 60 (Шестидесяти) дней включительно процентная ставка устанавливается в размере 8,5 (Восемь целых пять десятых) процен-
тов годовых. 

 

2. Сведения о совершенных Обществом  в отчетном году сделках,  признаваемых в соответствии с Федеральным законом “Об акционерных обществах” сделками, в совершении которых имеется заинтересованность 

 
 

№ 

п/п 

Орган управления 

Общества, приняв-

ший решение об 

одобрении сделки 

Дата принятия  реше-

ния 
Существенные условия сделки Заинтересованные лица 

1 2 3 4 5 

1. 

Совет директоров 
08.02.13 

(протокол № 8з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

Закрытое акционерное общество «КЭС - Энергосбыт» - Управляющая организация 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Общество 
Предмет Соглашения: 

Прекратить действие договора о передаче полномочий управляющей организации акционерного общества управляющей организации и оказании услуг в 
области управления от 01.06.2011  (далее - Договор) заключенного между Управляющей организацией и Обществом. Последним днем срока действия Дого-
вора считать 31.12.2012. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

2. 

Совет директоров 
08.02.13 

(протокол № 8з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Закрытое акционерное общество «КЭС - Энергосбыт» - Управляющая организация 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Общество 
Предмет Договора: 

Передача полномочий единоличного исполнительного органа акционерного общества управляющей организации и оказании услуг в области управления. 
Цена Договора: 9 044 503 (Девять миллионов сорок четыре тысячи пятьсот три) рубля 00 копеек, в том числе НДС по ставке 18 % в месяц, но не более 2% 
балансовой стоимости активов Общества на 30.09.2012 за весь срок действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

3. 

Совет директоров 
08.02.13 

(протокол № 8з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

Закрытое акционерное общество «КЭС - Энергосбыт» - Арендатор 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Арендодатель 
Предмет Соглашения и иные существенные условия: 

Стороны пришли к соглашению изложить п.4.1.Договора в следующей редакции: 
«4.1.  Настоящий Договор  заключен на неопределенный срок». 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

4. 

Совет директоров 
08.02.13 

(протокол № 8з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

Закрытое акционерное общество «КЭС - Энергосбыт» - Арендатор 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Арендодатель 
Предмет Соглашения и иные существенные условия: 

Стороны пришли к соглашению изложить раздел 3 Договора «Срок Аренды» в следующей редакции: 
«3.1.  Настоящий Договор  Аренды заключен на неопределенный срок. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
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  3.2. Настоящий Договор Аренды вступает в силу с момента подписания и распространяет свое действие на отношения Сторон с 11.01.2012». щих акций Стороны по сделке. 

5. 

Совет директоров 
28.02.13 

(протокол № 9з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Оренбургэнергосбыт» - Заказчик 
Предмет Соглашения и иные существенные условия: 

Стороны пришли к соглашению о продлении срока действия Договора оказания услуг по сопровождению ПО «WEB-кабинет клиента» от 03 декабря 2012 
года №R046-FA023/01-013/0018-2012 (далее - Договор) с 01 января 2013 года по 31 декабря 2013 года. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

6. 

Совет директоров 
28.02.13 

(протокол № 9з-2012) 
 

Стороны Соглашения: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Удмуртская энергосбытовая компания» - Заказчик 
Предмет Соглашения и иные существенные условия: 

Стороны пришли к соглашению о продлении срока действия Договора оказания услуг по сопровождению ПО «WEB-кабинет клиента» от 01 августа 2012 
года № R046-FA023/01-013/0017-2012 (далее Договор) с 01 января 2013 года по 31 декабря 2013 года. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

7. 

Совет директоров 
06.03.13 

(протокол №10з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Открытое акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала» - Сторона 1; 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Сторона 2 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Каждая из Сторон обязуется передать в собственность другой Стороны объекты недвижимого имущества в обмен на другие объекты недвижимого имуще-
ства (совместно именуемые «Имущество»). 
Цена Договора: 73 200 000 (Семьдесят три миллиона дести тысяч) руб. 00 коп., в т.ч. НДС 18%. 
Срок Договора: с момента подписания его обеими Сторонами и действует  до полного исполнения ими обязательств по Договору. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

8. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Альтернатива» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

9. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Коммунальный сервис» - Управляющая организация  
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

10. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Магнитка» - Управляющая организация  
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 
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сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

11. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «ГУК» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

12. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Даниловское» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

13. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Западные окраины» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

14. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Наш город» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

15. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Уральский дом» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 
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Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

16. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Дом плюс» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

17. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Жилищно-коммунальное управление» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

18. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Партнер» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

19. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Первоуральская жилищная компания» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

20. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Товарищество собственников жилья «Решеты-7» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет 
Принципала юридические и фактические действия на территории г. Первоуральск. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 
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Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

21. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью УК «Уралагрострой» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

22. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Доверие» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

23. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Жилищная эксплуатационная компания» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

24. 

Совет директоров 
15.04.13 

(протокол №11з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Сити-Сервис» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

25. 

Совет директоров 
15.05.13 

(протокол №12з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Первоуральское ремонтно-эксплутационное предприятие» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-



 Приложение 2 стр.7 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

26. 

Совет директоров 
17.06.13 

(протокол №15з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Арендатор 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Арендодатель  
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Арендодатель передает, а Арендатор принимает во временное владение и пользование недвижимое имущество, расположенное по адресу: г.Екатеринбург, 
ул.Чистопольская, д.4. 
Цена Договора: 543 829 (Пятьсот сорок три тысячи восемьсот двадцать девять) рублей 20 копеек, включая НДС 18% в месяц, но не более 2 (Двух) процен-
тов балансовой стоимости активов Общества на 31.03.2013 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с 16.01.2013 года по 31.12.2013 года. Договор вступает в силу с момента его подписания представителями обеих Сторон и распространяет 
свое действия на отношения Сторон, возникшие с 16 января 2013 года. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

27. 

Совет директоров 
17.06.13 

(протокол №15з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Товарищество собственников жилья  «Акрополь» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» июля 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

28. 

Совет директоров 
17.06.13 

(протокол №15з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «УниверкомСевер3» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Нижняя Тура. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» июля 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

29. 

Совет директоров 
17.06.13 

(протокол №15з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Любимый город» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

30. 

Совет директоров 
17.06.13 

(протокол №15з-2012) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью Управляющая компания «Первоуральское ремонтное предприятие» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-



 Приложение 2 стр.8 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с «01» апреля 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

31. 

Совет директоров 
02.08.13 

(протокол №02з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью «НижнеТуринская жилищная компания» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Нижняя Тура. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с 01 января 2012 года и 
действует по 31 декабря 2012 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

32. 

Совет директоров 
27.09.13 

(протокол №03з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Принципал 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Агент 
Общество с ограниченной ответственностью Управляющая компания  «СМУ Плюс» - Управляющая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство за вознаграждение совершать за счет Принципала юридические и фактические действия на 
территории г. Первоуральск. 
Цена Договора: 2,5 % (Две целых пять десятых процента), в том числе НДС (18%) - от суммы поступивших от контрагентов средств по оплате за комму-
нальные услуги, оказанные Принципалом, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 31.12.2012 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания представителями Сторон, распространяет свое действие на отношения, возникшие с 01 сентября 2012 года и 
действует по 31 декабря 2013 года. Договор считается ежегодно пролонгированным, на следующий календарный год на тех же условиях, если ни одна из 
сторон письменно за 30 дней до окончания срока действия Договора не уведомила другую сторону о прекращении действия Договора. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

33. 

Совет директоров 
27.09.13 

(протокол №03з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Потребитель 
Закрытое акционерное общество «Каменская теплоснабжающая компания» - Теплоснабжающая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Теплоснабжающая организация обязуется подавать Потребителю через присоединенную сеть тепловую энергию (мощность) и теплоноситель, в том числе  
как горячую воду на нужды горячего водоснабжения (далее – «энергетические ресурсы»), а потребитель обязуется принимать и оплачивать поставляемые 
энергетические ресурсы, а также соблюдать режим потребления. 
Цена Договора: 183 571,67 (Сто восемьдесят три тысячи пятьсот семьдесят один) руб. 67 коп., в т.ч. НДС 18%, но не более 2% балансовой стоимости 
активов Общества на 30.06.2013 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента подписания  по 31.12.2013 включительно, а в части расчетов – до их полного завершения. Действие Договора распространяется 
на отношения сторон, возникшие с 01.01.2013. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

34. 

Совет директоров 
04.10.13 

(протокол №04з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Потребитель 
Открытое акционерное общество «Территориальная генерирующая компания № 9» - Теплоснабжающая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Теплоснабжающая организация обязуется подавать Потребителю через присоединенную сеть тепловую энергию (мощность) и теплоноситель, в том числе 
как горячую воду на нужды горячего водоснабжения (совместно именуемые «энергетические ресурсы»), а Потребитель обязуется принимать и оплачивать 
поставляемые энергетические ресурсы, а также соблюдать предусмотренный Договором режим их потребления. 
Цена Договора: 301 590,97 (Триста одна тысяча пятьсот девяносто) руб. 97 коп., в т.ч. НДС 18%, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества 
на 30.06.2013 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента подписания  по  31 декабря 2013 года включительно, а в части расчетов – до их полного завершения. Действие Договора рас-
пространяется на отношения сторон, возникшие с 16.01.2013. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

35. 

Совет директоров 
25.10.13 

(протокол №05з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Сублицензиат 
Закрытое акционерное общество «Комплексные энергетические системы» - Лицензиат  
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Лицензиат обязуется предоставить Сублицензиату право на использование определенного лицензионного программного обеспечения  Microsoft (далее – 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-



 Приложение 2 стр.9 

программы для ЭВМ), ограниченное правом инсталляции, копирования и запуска определенного лицензионного программного обеспечения (далее – права 
на программы для ЭВМ) на условиях простой (неисключительной) лицензии, а Сублицензиат обязуется принять и оплатить право использования вышеука-
занного программного обеспечения на условиях Договора. 
Цена Договора: 38 266 836,48(Тридцать восемь миллионов двести шестьдесят шесть тысяч восемьсот тридцать шесть) руб. 48 коп., НДС не облагается в 
соответствии с пп. 26 п.2. ст.149 НК РФ, но не более 2% балансовой стоимости активов Общества на 30.06.2013 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: со дня его подписания обеими Сторонами, распространяет свое действие с 01.07.2013 и действует в течение 3 (трех) лет. 

деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

36. 

Совет директоров 
01.11.13 

(протокол №06з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Потребитель 
Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Теплоснабжающая организация 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Теплоснабжающая организация обязуется подавать Потребителю через присоединенную сеть тепловую энергию (мощность) и теплоноситель, в том числе 
как горячую воду на нужды горячего водоснабжения (совместно именуемые «энергетические ресурсы»), а Потребитель обязуется принимать и оплачивать 
поставляемые энергетические ресурсы, а также соблюдать предусмотренный Договором режим их потребления. 
Цена Договора: 1 500 250,00 (Один миллион пятьсот тысяч двести пятьдесят) руб. 00 коп., в т.ч. НДС 18%, но не более 2% балансовой стоимости активов 
Общества на 30.09.2013 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента подписания  по  31 декабря 2013 года включительно, а в части расчетов – до их полного завершения. Действие Договора рас-
пространяется на отношения сторон, возникшие с 01.01.2013. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

37. 

Совет директоров 
01.11.13 

(протокол №06з-2013) 
 

Стороны Соглашения: 

Общество с ограниченной ответственностью «Учетно-финансовый сервис» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заказчик 
Предмет Соглашения и иные существенные условия: 

Стороны пришли к соглашению о расторжении Договора возмездного оказания услуг от 01.09.2008 г. № УФС-08/08-12. 
Соглашение вступает в силу с 01.08.2013. 
Все обязательства Сторон, кроме финансовых обязательств Сторон, прекращаются с момента расторжения Договора. Отсутствие задолженности (финан-
совых обязательств) по Договору возмездного оказания услуг от 01.09.2008 г. № УФС-08/08-12 подтверждается подписанием сторонами акта сверки взаимо-
расчетов. 
 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

38. 

Совет директоров 
01.11.13 

(протокол №06з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Закрытое акционерное общество «Учетно-финансовый сервис» - Исполнитель 
Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Заказчик 
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Исполнитель обязуется оказывать Заказчику услуги по ведению бухгалтерского, налогового учета, формированию отчетности и первичных учетных доку-
ментов (далее – «Услуги»)  в объеме и на условиях, предусмотренных Договором, а Заказчик обязуется оплатить эти услуги. 
Оказание разовой услуги Заказчику по формированию электронной базы первичных учетных документов на базе информационной системы 1С: Документо-
оборот в соответствии с номенклатурой дел Исполнителя за период с 01.06.2012 г. по 31.07.2013 г. (далее – разовая услуга). 
Цена Договора: 2 549 000,00 рублей   (Два миллиона пятьсот сорок девять тысяч рублей 00 копеек), в т.ч. НДС  18% . Стоимость разовой услуги составляет 
2 065 000,00 рублей (Два миллиона шестьдесят пять тысяч рублей 00 копеек), в т. ч. НДС 18%. Совокупная стоимость Услуг по Договору ориентировочно 
составляет 45 398 000,00 (Сорок пять миллионов триста девяносто восемь тысяч) руб. 00 коп., но не более  2% балансовой стоимости активов Общества на 
30.09.2013 за весь срок действия Договора. 
Срок Договора: с момента его подписания, распространяет своё действие с «01» августа 2013 года и действует по «31» декабря 2014 года. Срок действия 
Договора автоматически пролонгируется на период, равный следующим 12 (Двенадцати) календарным месяцам. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

39. 

Совет директоров 
19.12.13 

(протокол №08з-2013) 
 

Стороны Договора: 

Открытое акционерное общество «Свердловэнергосбыт» - Продавец 
Общество с ограниченной ответственностью «Свердловская теплоснабжающая компания» - Покупатель  
Предмет Договора и иные существенные условия: 

Продавец обязуется передать в собственность Покупателя, а Покупатель обязуется принять и оплатить в соответствии с условиями Договора недвижимое 
имущество (далее - Имущество), расположенное по адресу:  Россия, Свердловская обл., г. Екатеринбург, ул. Чистопольская (б. проезд Гранитный), д. 4. 
Цена Договора: 73 200 000 (Семьдесят три миллиона двести тысяч) рублей 00 копеек, в том числе НДС 18 %. 
Срок Договора: с момента его подписания обеими Сторонами и действует до полного исполнения Сторонами своих обязательств по Договору. 

Акционер Общества (ООО 
«Центр Регион Инвест») вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Общества и одно-
временно совместно с аффи-
лированными лицами, вла-
деющий более 20% голосую-
щих акций Стороны по сделке. 

 








